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Minutas de Reunión – MCP Costa Rica 
INPUT FIELDS INDICATED BY YELLOW BOXES   
 

PAIS Costa Rica 
NÚMERO DE MIEMBROS PRESENTES CON CAPACIDAD 
DE VOTO 

 
 

9 NÚMERO DE REUNÓN MCP-CR 05-112022 

FECHA 
24 de noviembre de 
2022 

NÚMERO TOTAL DE NO MIEMBROS U OBSERVADORES 
(INCLUIDO EL EQUIPO ADMINISTRATIVO DEL MCP) QUE 

PARTICIPAN EN LA REUNIÓN 
Se incluye suplentes sí estuvo su titular para efectos de 
voto. 
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DETALLES DE LA PERSONA QUE DIGIGE LA REUNIÓN 

 

 
 

NOMBRE Y 
ORGANIZACIÓN 

                              

Nombre Pablo SE LOGRO EL QUORUM PARA LA REUNIÓN (SI/NO) Sí 

Apellidos              Montoya Calvo DURACIÓN DE LA REUNIÓN (EN HORAS) 3 

Organización Ministerio de Salud SEDE Hotel Parque del Lago 

 
 

PUESTO EN EL MCP-CR 
(marcar con X) 

Presidente:   X  
 

TIPO DE REUNIÓN 
(marque con una X)  

Reunión Ordinaria MCP-CR       X 
Vice-Presidente:   Reunión Extraordinaria MCP-CR  

Miembro del MCP  Reunión de Comité  
Suplente  

 
 

REPRESENTANTE DE LA 
SECRETARIA DEL FM / ALF 

PARTICIPAN EN LA REUNIÓN 
 

(marque con una X) 

ALF X 

SECTOR QUE REPRESENTA*  (marque con una X) Representante FM  
GOV AMB ONG EDU PAE PA OBF SP Otro X 

X        Ninguno  
 

  SECTORES* 

GOV Gobierno PAE 
Personas que viven o están afectadas por alguna de las tres 
enfermedades 

ABM Agencias bilaterales o multilarerales PA Representante de las poblaciones más afectadas 

ONG 
Organizaciones no gubernamentales /Organizaciones de base 
comunitaria 

OBF Representante de Organizaciones basadas en Fe 

EDU Sector Educativo /Académico SP Sector Privado 
 
 

 
 

DESCRIPCIÓN DE LAS CATEGORÍAS 
(marque con una X) 

 

 

GOBERNANZA Y TEMAS RELACIONADOS CON 
PROPUESTAS Y CONTRATOS EN EJECUCIÓN 
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RESUMEN DE AGENDA 

PUNTO DE 
AGENDA 
No. 

ESCRIBIR EL TÍTULO DE CADA PUNTO 

AGENDA 
ITEM #1 Bienvenida y comprobación de quórum X     

   
   

        

AGENDA 
ITEM #2 Lectura y aprobación de la agenda X              

AGENDA 
ITEM #3 Revisión de posibles conflictos de interés X              

AGENDA 
ITEM #4 

Asistencia Técnica en el marco de la estrategia CCM 
Evolution para el MCP-CR 

     X         

AGENDA 
ITEM #5 

El enfoque de Posicionamiento y Monitoreo Estratégico en el 
marco de la estrategia CCM Evolution 

X     X         

AGENDA 
ITEM #6 

Reprogramación presupuestaria C19RM - Presupuesto MCP-
CR 

X     X         

AGENDA 
ITEM #7 Ratificación/designación representaciones Gobierno X              

AGENDA 
ITEM #8 

Informe sobre participación de representantes del MCP-CR 
en el Foro Latinoamericano de VIH/Sida e ITS y el 
Encuentro de Aprendizaje e Intercambio de la Plataforma 
LAC 

     X         
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 PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #1 Bienvenida y comprobación de quórum   

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discusión y la toma de decisiones )  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)    

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

Al ser las 9:20am se inicia la reunión. 
 

PARTICIPANTES 
Samantha Araya, Población Trans_titular 
Mario Vásquez, PVS_titular masculino 
Ernesto Cortés, ONG´s_titular masculino 
Mario Rojas, ONG´s_suplente masculino 
Rosibel Zúñiga, ONG´s_titular femenina 
Juan Carlos Pereira, HSH_suplente  
Randall Jiménez, PANI_suplente 
Carlos Jiménez, CONARE_titular 
Lezahairam Thomas, IAFA_titular 
Pablo Montoya, Ministerio de Salud_titular 
 

ST MCP-CR 
Mariana Rivas, Comunicación MCP-CR 
Shirley Chinchilla, Secretaria Técnica MCP-CR 
 

INVITAD@S 
Jeniffere Ugalde, Cooperación Internacional, Ministerio de Salud 
María Dolores Cubillos, ALF 
Alejandro Uriza, Consultor Fondo Mundial 
 

AUSENTES CON JUSTIFICACIÓN 
Marilú Blanco, PVS_titular femenina 
Ana María Solano, ONG´s_suplente femenina 
Ana María Jiménez, OPS_suplente  
Yadira Martínez, PVS_suplente femenina 
Gloria Terwes, CCSS_titular 
Karen Brenes, CCSS_suplente 
Dixiana Alfaro, MJP_titular 
Erick Cerdas, MJP_suplente 
María Laura Vera, PANI_titular 
Marcela Jiménez, MTSS_titular 
Alberto Guzmán,  MTSS_suplente 
Luis Emilio Solís, IAFA_suplente 
 

Se adjunta lista de participantes (Anexo 1) 
 

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 

Se inicia la reunión ordinaria a las 9:20am. (4 instituciones de gobierno y 5 representaciones de  Sociedad Civil). 

ACCIONES 
PERSONA RESPONSABLE 

 
FECHA LIMITE 

 

   

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

(marcar con una X) 

CONSENSO  SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 

VOTACIÓN  

 
 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  
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PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #2 Lectura y aprobación de la agenda 

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discus ión y la toma de decisiones)  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)    

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

Se leen los temas de agenda 

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 

2.1 Se aprueba la agenda 

ACCIONES PERSONA RESPONSABLE FECHA LIMITE 

   

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

(marcar con una X) 

CONSENSO X SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 

VOTACIÓN  
 

 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  

 

PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #3 Revisión de posibles conflictos de interés 

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discus ión y la toma de decisiones)  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)    

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

No se identifican conflictos de interés 

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 

 

ACCIONES PERSONA RESPONSABLE FECHA LIMITE 

   

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

(marcar con una X) 

CONSENSO  SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 

VOTACIÓN  
 
 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  
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PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #4 Asistencia Técnica en el marco de la estrategia CCM Evolution para el MCP-CR 

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discusión y la toma de decisiones)  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)  >  

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

El consultor Alejandro Uriza, designado por el Fondo Mundial para la implementación de la II etapa de la 
Estrategia Evolución de los MCP´s, presenta al Pleno el objetivo de la asistencia técnica que estará brindado al 
MCP-CR. 
Realiza un recuento de los resultados de la I etapa denominada Identificación de Umbrales y un contexto previo 
sobre las áreas estratégicas priorizadas para el MCP-CR: Monitoreo Estratégico y Posicionamiento. 
Posteriormente, presenta las actividades que se estarán llevando a cabo en su plan de trabajo para Monitoreo 
Estratégico y para Posicionamiento. 
 
Se adjunta ppt. Asistencia Técnica CCM Evolution–MCP-CR (Anexo 2) 
 

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 

 

ACCIONES PERSONA RESPONSABLE FECHA LIMITE 

   

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

(marcar con una X) 

CONSENSO  SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 

VOTACIÓN  
 
 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  

 

PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #5 
El enfoque de Posicionamiento y Monitoreo Estratégico en el marco de la estrategia CCM 
Evolution 

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discusión y la toma de decisiones)  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)    

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

El Sr. Uriza, realiza una presentación en la cual explica el enfoque de Posicionamiento y de Monitoreo Estratégico 
en el contexto de la Iniciativa Estratégica Evolución de los MCP´s y lo que se pretende lograr en cada uno de ellos 
a partir de las intervenciones que se realicen en el país.  
 

Es importante tener presente que, dado que el país se encuentra en transición es imperativo tomarlo en 
consideración en todos los procesos que se lleven a cabo, principalmente en lo que respecta al tema de 
Posicionamiento. 
 

El objetivo central del Monitoreo Estratégico es lograr que el MCP-CR: 
- Cuente con un Comité de Monitoreo Estratégico 
- Que dicho comité tenga un plan de trabajo actualizado 
- Emplear una cultura de datos para la toma de decisiones 
- Tener una relación de complementariedad con el RP 
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Sobre el Posicionamiento se pueden optar por varias opciones: 

- Alinear el MCP con otros programas de donantes en una plataforma única de coordinación.  
- Transferir la estructura del MCP a un órgano nacional. 
- Integrar las funciones y principios del MCP en los organismos existentes y fijar la coordinación alineada 

de los programas.  
 

Sobre lo anterior, serán decisiones que el Pleno del MCP-CR deberá tomar en el futuro.  
 

En próximos días se publicarán los términos de referencia para la contratación de una consultoría que realizará el 
mapeo de plataformas nacionales en salud y un plan de posicionamiento para el MCP-CR. 
 

Se adjunta ppts. El Posicionamiento en un MCP (Anexo 3) y Monitoreo Estratégico Anexo 4) 
 

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 

 

ACCIONES  PERSONA RESPONSABLE FECHA LIMITE 

   

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

(marcar con una X) 

CONSENSO  SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 

VOTACIÓN  
 
 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  

 

PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #6 Reprogramación presupuestaria C19RM - Presupuesto MCP-CR 

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discus ión y la toma de decisiones)  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)    

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

La Secretaria Técnica del MCP-CR, informa al Pleno, que se ha solicitado aval al Fondo Mundial para reprogramar 
recursos de la categoría presupuestaria 5. COVID 19RM, específicamente de la subcategoría 5.2 Consultation 
meetings with National Response Coordination, los cuales se destinarán para reuniones de planificación, 
coordinación y desarrollo de actividades en el marco de la asistencia técnica que el Sr. Alejandro Uriza estará 
realizando. 
 

Lo anterior debido a que los recursos del presupuesto del MCP-CR aprobados para el CCM Evolution sólo 
contemplan la contratación de 3 consultorías. 
 

Se adjunta ppt. Reprogramación presupuestaria recursos C19RM del presupuesto del MCP-CR - Año 3 
 (Anexo 5) 

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 

 

ACCIONES  PERSONA RESPONSABLE FECHA LIMITE 

    

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

CONSENSO  SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 



 

6 
 

(marcar con una X) 
VOTACIÓN  

 
 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  

 

PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #7 Ratificación/designación representaciones Gobierno 

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discus ión y la toma de decisiones)  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)    

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

El Presidente del MCP-CR informa, sobre las ratificaciones, así como las nuevas designaciones recibidas de cada 
una de las instituciones gubernamentales que forman parte del Pleno, sobre las personas  titulares y suplentes a 
continuación el detalle: 
 

 
 
 

 
 
 

La única institución de la cual aún no se ha recibido respuesta al oficio enviado solicitando la 
ratificación/designación es del Ministerio de Educación Pública (MEP) 
 
Se adjunta ppt. Ratificación-designación representantes Gobierno (Anexo 6)  

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 
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ACCIONES  PERSONA RESPONSABLE FECHA LIMITE 

    

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

(marcar con una X) 

CONSENSO  SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 

VOTACIÓN  
 
 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  

 

PUNTOS DE AGENDA 

AGENDA ITEM #8 
Informe sobre participación de representantes del MCP-CR en el Foro Latinoamericano 
de VIH/Sida e ITS y el Encuentro de Aprendizaje e Intercambio de la Plataforma LAC  

Conflicto de interés. (Enliste los nombres de los miembros y suplentes que deben abstenerse de participar en la discus ión y la toma de decisiones)  

 

HAY QUORUM AÚN SIN LOS MIEMBROS QUE PRESENTAN CONFLICTO DE INTERÉS (si o no)    

RESUMEN DE LAS PRESENTACIONES Y LOS TEMAS DISCUTIDOS 

Samantha Araya, representante titular de la población trans, presentó un informe sobre su participación como 
representante del MCP-CR en el Foro Latinoamericano de VIH/Sida e ITS y en el Encuentro de Aprendizaje e 
Intercambio de la Plataforma LAC realizado en la ciudad de Lima, Perú. 
 

Los temas centrales de la actividad giraron en torno a: 
1. Fortalecimiento de la participación comunitaria 
2. Derechos humanos y Género  
3. Población clave 
4. Nuevos elementos de desempeño 

 

Así también, explicó la asistencia técnica que está brindando la Plataforma LAC a los países y la cual, eventualmente 
el MCP-CR podría solicitar. El programa de la asistencia técnica consiste en: 

1. Derechos humanos: Será el enfoque para el próximo año, para ello existe un formulario que las 
organizaciones pueden solicitar para participar. 

2. Participación comunitaria 
3. Género 
4. Se requiere que los países realicen un mapeo de cuáles son sus necesidades de asistencia técnica 

 

Se adjunta ppt. Informe participación en Perú (Anexo 7) 
 

DECISIÓN/ES Resuma la decisión o decisiones tomadas en el espacio de abajo 

 

ACCIONES  PERSONA RESPONSABLE FECHA LIMITE 

    

TOMA DE DECISIÓN 

 

FORMA DE TOMA DE DECISIÓN 
 

(marcar con una X) 

CONSENSO  SI SE MARCA “VOTACIÓN”, INDIQUE EL METODO Y RESULTADO 

VOTACIÓN  
 
 

METODO DE VOTACIÓN 
 

(Marque con una X) 

MANO ALZADA  

   EN SECRETO  

   NÚMERO DE MIEMBROS A FAVOR DE LA DECISIÓN            



 

8 
 

   NÚMERO DE MIEMBROS EN CONTRA DE LA DECISIÓN  

  NÚMERO DE MIEMBROS DEL MCP QUE SE ABSTUVIERON DE VOTAR  

 
 
 

Se cierra la sesión a las 12:30 horas del día jueves 24 de noviembre de 2022 
 

 

  PRÓXIMA REUNIÓN    

Hora, fecha y lugar de la próxima reunión  26 de enero de 2022, 9:00am 

AGENDA PROPUESTA DESCRIBA CADA PUNTO 

AGENDA ITEM #1   
 

 

DOCUMENTACIÓN DE SOPORTE MARQUE CON UNA X 

ANEXOS ADJUNTADOS A LA MINUTA SI NO 

Anexo 1. Lista de asistencia X  

Otros documentos de soporte X  

Enliste los documentos de soporte 

Anexo 2. Ppt. Asistencia Técnica CCM Evolution–MCP-CR 

Anexo 3. Ppt. El Posicionamiento en un MCP 

Anexo 4. Ppt. Monitoreo Estratégico MCP-CR 

Anexo 5. Ppt. Reprogramación presupuestaria C19RM presupuesto del MCP-
CR 
Anexo 6. Ratificación-designación representantes Gobierno 

Anexo 7. Informe participación en Perú 

 

 CHECKLIST                                                            (Marcar con X lo que corresponda)  

 SI NO  

LA AGENDA CIRCULÓ ANTES DE LA REUNIÓN X  
La agenda de la reunión circuló entre los miembros del MCP, 
suplentes y no miembros que asistirán, al menos 2 semanas antes de 
la reunión.  

LISTA DE ASISTENCIA COMPLETADA X  
Las hojas de asistencia fueron completadas por todos los miembros 
del MCP, suplentes y no miembros presentes en la reunión.  

DISTRIBUCIÓN DE LA MINUTA DENTRO DE LA SEMANA 
SIGUIENTE A LA REUNIÓN X  

Las minutas de la reunión deben circular entre todos los miembros 
del MCP, suplentes y no miembros presentes dentro de la siguiente 
semana de la reunión para sus comentarios y retroalimentación.    

LA RETROALIMENTACIÓN A LA MINUTA SE INCORPORA A 
LA MISMA, MINUTAS REVISADAS Y FIRMADAS POR LOS 
MIEMBROS DEL MCP PRESENTES* 

X  
Los comentarios y la retroalimentación deben ser incorporados en 
las minutas del MCP para la aprobación de los participantes, 
suplentes y no miembros presentes.   

MINUTAS DISTRIBUIDAS A LOS MIEMBROS DEL MCP, 
SUPLENTES Y NO MIEMBROS QUE PARTICIPARON X  

La versión final de la minuta del MCP debe ser distribuida a todos los 
miembros del MCP, suplentes y no miembros presentes y debe 
subirse a la web del MCP, luego de su aprobación. 

 *  Frecuentemente, las minutas del MCP son aprobadas en la reunión siguiente.  Dado que muchas veces entre una reunión y otra pueden pasar varios meses, la   
aprobación vía electrónica de la misma es considerada la manera más eficiente para el manejo de las minutas. 

 
 

 MINUTAS DEL MCP-CR PREPARADAS POR: 

Nombre Shirley Chinchilla J. Fecha 24 de noviembre de 2022 

Puesto Secretaria Técnica Firma  
SHIRLEYI MARIA 
CHINCHILLA 
JIMENEZ 
(FIRMA)

Firmado digitalmente por SHIRLEYI MARIA 
CHINCHILLA JIMENEZ (FIRMA) 
Fecha: 2022.12.09 12:25:47 -06'00'
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 APROBACIÓN DE MINUTAS 

Aprobado por (nombre) MCP-CR Fecha 02 de diciembre de 2022 

 Firma 
Se cuenta con respaldo de correos 

electrónicos de aprobación 
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Asistencia 
Técnica CCM 
Evolution –
MCP Costa Rica
ASAMBLEA DEL MCP COSTA RICA

Presentado por: Alejandro Uriza 
Consultor Internacional
Fondo Mundial – The Palladium Group24 de noviembre, 2022

Objetivo

▪ Brindar capacitación en monitoreo estratégico 
(Oversight) al oficial de supervisión y al comité 
(remoto) y sugerir la implementación oportuna y 
estratégica de un plan de posicionamiento 
acordado es clave para garantizar que las 
funciones del MCP se institucionalicen dentro de 
la toma de decisiones de salud nacional más 
amplia.

Tareas Días

Oversight Coaching 20

Plan de Posicionamiento 20

Total máximo de día 40

Contexto de la 
asistencia 

El qué

El modelo del Fondo Mundial invierte en estrategias para poner fin al VIH, la 

tuberculosis y la malaria, al tiempo que refuerza los sistemas para la salud 

resilientes y sostenibles (SSRS).  Los MCP son una parte fundamental del 

modelo, ya que actúan como órgano de gobernanza del Fondo Mundial a 

nivel nacional y regional para definir y asegurar el impacto de las 

intervenciones.

• Mecanismos equipados, alineados con las estructuras 

nacionales/regionales

• Agilización de procesos, centrada en los resultados de la inversión

• Fortalecimiento de la gobernanza para los problemas de salud 

existentes y emergentes

Contexto

Oportunidad

Éxito

Después de una exitosa fase piloto*, la Evolución de los MCP (iniciativa 

estratégica, US$ 15 millones, 2020-2023) trabajará con aproximadamente 93 

MCP y MCR, con intervenciones prioritarias a fin de mejorar sus 

funciones clave.

*En 2018-2019, el proyecto piloto Evolución de los MCP trabajó estrechamente con 18 MCP de diversos contextos para probar herramientas y 
enfoques.  Sobre la base de estos resultados y ya adaptados para un contexto virtual, Evolución de los MCP se encuentra en su segunda fase, 
extendiéndose a los restantes MCP y MCR (aproximadamente 90 a nivel mundial)

Estamos aquí

Área de responsabilidad clave del MCR

4

Monitoreo 

estratégico de las 

subvenciones se 

centra en los aspectos 
financieros, programáticos y de 
gestión clave de la cartera de 
donaciones y su contribución a 

la respuesta nacional de salud.

La participación 

activa de todos los 

sectores del MCP que 

deben estar representados de manera 
efectiva y participar activamente en 
los procesos de gobernanza para 
garantizar que las inversiones del 

Fondo Mundial se desarrollen y 
supervisen de manera transparente.

Posicionamento del

MCP en el contexto 

del país el posicionamiento es 

un camino hacia la gobernanza de la 
salud sostenible, dirigido a una 
alineación progresiva de los 
principios básicos del MCP con las 

instituciones nacionales.

Operación del MCP: 
funcionamiento de la secretaría y apoyo 
brindado para ejecutar funciones claves 

del MCP. Estos incluyen el ME de las 
inversiones en salud del Fondo 
Mundial; participación de las partes 
interesadas multisectoriales, incluida la 
sociedad civil, las comunidades y las 

poblaciones clave; y posicionamiento de 
la gobernanza sanitaria dentro de las 
estructuras nacionales y regionales.

Mejorar el desempeño y la 

gobernanza para contribuir al 

impacto de las subvenciones

T4/2021

Confirmar los plazos

con el MCP, el equipo de 
país, los asociados y el 
equipo encargado de los 
MCP

Orientación al 

enfoque del proyecto 
Evolución (mediante 
el establecimiento de 
umbrales y un proceso 
de inducción

Principales etapas en el proceso de evolución del
MCP

T4 2022 6-12 meses T4 2022/T3 2023

Selección de 

actividades 
prioritarias 
identificadas en 
conjunto con el 
MCP

Implementación de 

las intervenciones 
en coordinación con 
el MCP, el equipo de 
país, el equipo 
encargado del MCP, 

consultores (cuando 
corresponda) y los 
asociados

Adaptar y adoptar el 

enfoque del proyecto 
Evolución según el 
contexto del país en 
colaboración con el 
equipo de país del 

Fondo Mundial, el 
equipo encargado de 
los MCP y los asociados

Finalización del 2.º 

umbral
conforme a las 
actividades priorizadas.

Establecimiento de una 

situación estable con los 
principios de evolución e 
intervenciones incorporadas 
en las funciones del MCP y 
apoyadas por un enfoque de 

gestión del desempeño.
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Etapas paralelas

Diferenciar el enfoque | Dar tiempo suficiente | Cambiar las actuaciones rutinarias | Lograr las metas referentes a las enfermedades 
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Establecimiento de umbrales: análisis del desempeño del MCP

La medición de los niveles generales y específicos de desempeño del MCP para definir una trayectoria de progreso

¿Qué queremos lograr?

Monitoreo Estratégico

✓ Estruturas y procedimentos
✓ Uso de información
✓ Gestión de riesgos
✓ Seguimiento de compromisos de co-financiamento

Participación

✓ Representación adecuada
✓ Participación de todos los sectores
✓ Completar el ciclo de retroalimentación

Posicionamento

✓ Posicionamento estratégico del MCP
✓ Esfuerzos del MCP en aras de la sostenibilidad

Operaciones
✓ Práticas de gobernanza del MCP
✓ Apoyo estratégico del las Secretarías del MCP

¿Cómo vamos a conseguirlo?

Medición de niveles de desempeño 
generales y específicos

ME Participación Posici.. Operaciones

0
1

2
3

Desarrollo de un plan
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Resultados de umbrales (Dic. 2021)

33%

67%

42%

58%
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Monit. Estratégico Participación Posicionamiento Operaciones

Nivel por área de responsabilidad

1 2 1 2

1-Ejecuta funciones básicas, oportunidad considerable para 

mejorar

2-Implementa todas las funciones, algunas 

oportunidades para mejorar

Área de 

responsabilidad

Uso de la información estratégica para la acción y la 

toma de decisiones a lo largo del ciclo de vida de las 

subvenciones

Adopción de un enfoque de gestión de riesgos en la 

ejecución de la función de monitoreo estratégico

La medida en que el MCP pueden apoyar el 

cumplimiento de los compromisos de 

cofinanciamiento

Nivel por indicadorIndicador

La función de monitoreo estratégico está alineada 

con el enfoque y las prioridades de las subvenciones 

del Fondo Mundial y otros procesos nacionales 

pertinentes (por ejemplo, la planificación estratégica 

nacional)

Nivel por indicador

1

1

1

1

Monitoreo 

Estratégico

Área de 

responsabilidad

El MCP asegura un buen nivel aceptación y apropiación de la 

visión de posicionamiento por parte de todos los actores 

clave (especialmente los del gobierno nacional)

El MCP alinea sus funciones y estructuras con la respuesta 

nacional para lograr una mejor armonización de sistemas, 

procesos y decisiones y así contribuir a la eficiencia y al 

impacto. 

1

1

El MCP define una visión de posicionamiento estratégico de 

forma proactiva para asegurar la alineación con y/o 

integración en estructuras nacionales/estructuras de 

coordinación y enlaces formales con plataformas de socios 

de desarrollo.

Los miembros del sector de Sociedad Civil y las 

comunidades están representados y participan en instancias 

y procesos de coordinación y gobernanza más allá del MCP.

Nivel por indicadorIndicador

Nivel por indicador

1

2

Posicionamiento

Resultados de umbrales (Dic. 2021)

Plan de trabajo- Monitoreo Estratégico

Octubre 2022

Febrero 2023

Se coordina un plan 
con actividades 
especificas con la 
Secretaria Ejecutiva 

Áreas prioritarias acordadas Fecha inicial Fecha final

Expectativas de la Iniciativa Estratégica Evolución de los MCP sobre los conceptos y 

principios de Monitoreo Estratégico.
October 13, 2022 November 30, 2022

Función del Comité de Monitoreo Estratégico a lo largo del ciclo de vida de las 

subvenciones del Fondo Mundial y el proceso de Monitoreo Estratégico.
November 15, 2022 November 30, 2022

Garantizar que se apliquen los elementos y procesos de Monitoreo Estratégico 

pertinentes (por ejemplo, el plan o el plan de trabajo de supervisión, los protocolos de 

comunicación del MCP-Receptor Principal, los procedimientos de visitas sobre el 

terreno, etc.)

November 30, 2022 December 10, 2022

Ampliar o fortalecer (en función del contexto) la capacidad de Monitoreo Estratégico 

en áreas como el análisis y el uso de datos; la mitigación y la gestión de riesgos; el 

seguimiento de los compromisos de cofinanciamiento; el monitoreo estratégico 

relacionado con la transición.

November 30, 2022 February 20, 2023

Garantizar que se comprendan los conceptos relacionados con los elementos básicos 

del Monitoreo Estratégico y los aspectos clave de la recopilación, el análisis y 

comunicación de información en el contexto de subvenciones del Fondo Mundial.

November 30, 2022 December 10, 2022

Garantizar que la Secretaría Ejecutiva esté preparada para proporcionar un apoyo 

fiable al comité que lidera esta función, particularmente en materia de logística, 

análisis y síntesis de datos.

November 30, 2022 December 30, 2022

Desarrollo de reuniones efectivas del Comité de Monitoreo Estratégico November 14, 2022 February 20, 2023

Coordinación con la Secretaría del MCP para planificar reuniones del comité, visitas 

sobre el terreno y divulgar datos o informes al MCP
November 14, 2022 February 20, 2023

Elaboración de recomendaciones basadas en evidencia. November 14, 2022 February 20, 2023

Presentación de información estratégica en las reuniones del MCP November 14, 2022 February 20, 2023

Otras áreas clave que se destaquen en los resultados del establecimiento de umbrales o 

en el plan de trabajo acordado con el MCP.
October 20, 2022 November 30, 2022

Plan de trabajo- Monitoreo Estratégico

Octubre 2022

Febrero 2023

Áreas prioritarias acordadas Fecha inicial Fecha final

Expectativas de la Iniciativa Estratégica Evolución de los MCP sobre los conceptos y 

principios de Monitoreo Estratégico.
October 13, 2022 November 30, 2022

Función del Comité de Monitoreo Estratégico a lo largo del ciclo de vida de las 

subvenciones del Fondo Mundial y el proceso de Monitoreo Estratégico.
November 15, 2022 November 30, 2022

Garantizar que se apliquen los elementos y procesos de Monitoreo Estratégico 

pertinentes (por ejemplo, el plan o el plan de trabajo de supervisión, los protocolos de 

comunicación del MCP-Receptor Principal, los procedimientos de visitas sobre el 

terreno, etc.)

November 30, 2022 December 10, 2022

Ampliar o fortalecer (en función del contexto) la capacidad de Monitoreo Estratégico 

en áreas como el análisis y el uso de datos; la mitigación y la gestión de riesgos; el 

seguimiento de los compromisos de cofinanciamiento; el monitoreo estratégico 

relacionado con la transición.

November 30, 2022 February 20, 2023

Garantizar que se comprendan los conceptos relacionados con los elementos básicos 

del Monitoreo Estratégico y los aspectos clave de la recopilación, el análisis y 

comunicación de información en el contexto de subvenciones del Fondo Mundial.

November 30, 2022 December 10, 2022

Garantizar que la Secretaría Ejecutiva esté preparada para proporcionar un apoyo 

fiable al comité que lidera esta función, particularmente en materia de logística, 

análisis y síntesis de datos.

November 30, 2022 December 30, 2022

Desarrollo de reuniones efectivas del Comité de Monitoreo Estratégico November 14, 2022 February 20, 2023

Coordinación con la Secretaría del MCP para planificar reuniones del comité, visitas 

sobre el terreno y divulgar datos o informes al MCP
November 14, 2022 February 20, 2023

Elaboración de recomendaciones basadas en evidencia. November 14, 2022 February 20, 2023

Presentación de información estratégica en las reuniones del MCP November 14, 2022 February 20, 2023

Otras áreas clave que se destaquen en los resultados del establecimiento de umbrales o 

en el plan de trabajo acordado con el MCP.
October 20, 2022 November 30, 2022

Plan de trabajo- Posicionamiento

Octubre 2022

Áreas prioritarias acordadas Fecha inicial Fecha final

Orientación (previa petición y cuando el caso lo amerite) con relación al proceso de 

selección del Consultor local.
October 20, 2022 November 14, 2022

Compartir ciertas funciones de la Secretaría, es decir, apoyo en la supervisión de 

programas, con otros órganos (por ejemplo, si estos brindan supervisión de programas 

de enfermedades nacionales más amplios o reforma del sector de la salud)

November 20, 2022 October 12, 2022

Mapear plataformas y estructuras de coordinación en salud existentes (mediante un 

consultor local)
January 1, 2023 January 15, 2023

Desarrollar opciones y un plan de posicionamiento (mediante un consultor local) January 20, 2023 February 25, 2023

Organizar consultas periódicas entre el liderazgo de la CCM y altos funcionarios 

gubernamentales responsables de la respuesta nacional de salud y/o del seguimiento 

de las inversiones en salud del país.

January 20, 2023 February 25, 2023

Mejorar la recopilación y el análisis de datos conjuntos con otros actores clave de la 

salud, incluso a través de plataformas comunitarias.
January 12, 2022 January 30, 2023

Seguimiento del progreso de la CCM en la implementación de su plan de 

Posicionamiento, incluida la provisión de actualizaciones en las reuniones de la RCM
January 11, 2022 February 25, 2023

Febrero 2023

Se coordina un plan 
con actividades 
especificas con la 
Secretaria Ejecutiva 

Muchas gracias 
▪ Alguna pregunta?
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El Posicionamiento en un 
MCP

Asamblea del MCP Costa Rica

Presentado por: Alejandro Uriza 
Consultor Internacional
Fondo Mundial – The Palladium Group

24 de noviembre, 2022
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Monit. Estratégico Participación Posicionamiento Operaciones

Nivel por área de responsabilidad

¿Dónde estamos? Evaluación de umbrales 2021
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1-Ejecuta funciones básicas, oportunidad considerable para mejorar

2-Implementa todas las funciones, algunas oportunidades para mejorar

0-No funcional, en riesgo de inelegibilidad

3-Excelencia en implementación de funciones y principios de gobernanza, oportunidades para funcionar como un modelo a seguir.
Nivel 3

Nivel 2

Nivel 1

Nuevo marco de desempeño en monitoreo 
estratégico (IPF integrado)

1. El Mecanismo de Coordinación define 

proactivamente una visión de "posicionamiento 
estratégico" para garantizar la alineación y la 
integración con las estructuras nacionales u órganos 

de coordinación nacionales y los vínculos formales 
con las plataformas de asociados donantes.

Objetivos de desempeño

¿Conoce el Mecanismo de Coordinación el panorama de gobernanza sanitaria en el 

que opera?

2. El Mecanismo de Coordinación garantiza que 

todas las partes interesadas pertinentes 
(especialmente el Gobierno nacional) acepten la 
visión y la hagan suya.

¿En qué medida son sólidos los vínculos entre el Mecanismo de Coordinación y otras 

plataformas de gobernanza sanitaria?

Observaciones del umbral

3. El Mecanismo de Coordinación alinea sus 

funciones y estructuras con la respuesta nacional 
para conseguir una mejor armonización de los 
sistemas, procesos y toma de decisiones con el fin de 

alcanzar una mayor repercusión y eficiencias.

¿En qué medida está el Mecanismo de Coordinación bien integrado en la gobernanza 

sanitaria del país o región?

4. Los miembros de la sociedad civil y las 

comunidades están representados y participan 
proactivamente en los órganos y procesos de 
coordinación, gobernanza y toma de decisiones 
más allá del Mecanismo de Coordinación.

¿Se está institucionalizando la participación de la sociedad civil?

Los resultados de las 

evaluaciones del desempeño 

están vinculados a los 

desembolsos del financiamiento 

del MCP

¿Cuenta el Mecanismo de Coordinación con un plan de posicionamiento?'

¿Cuál es la base de posicionamiento 
para un MCP?

Responde a la Política sobre MCP del Fondo Mundial, que destaca que el MCP 
debe ocupar un alto nivel de responsabilidad para la planificación nacional 
del desarrollo con múltiples socios y sectores.

El Fondo Mundial alienta a todos los países a aprovechar sus estructuras 
nacionales, siempre que sea posible, y a posicionar los Mecanismos de 
Coordinación de País y / o sus funciones dentro de las plataformas de salud 
existentes para coordinar de manera centralizada los programas y políticas de 
salud.

¿Qué entendemos por posicionamiento?

• El concepto nace en el marketing, que se refiere al 
lugar que ocupa una marca, producto servicio, 
empresa, etc., en la mente de La personas (clientes) 
y cómo se distingue de la competencia y se 
diferencia del concepto de conciencia de marca.

• Para ellos se puede enfatizar los rasgos distintivos 
de su marca (qué es, qué hace y cómo, etc.) o 
pueden intentar crear una imagen adecuada 
(económica o premium, utilitaria o lujosa, entrada -
nivel o gama alta, etc.)

https://www.kaizengroup.es/posici ona mient o/

El impacto de la COVID-19 en las respuestas al VIH, 

la tuberculosis y la malaria ha puesto de manifiesto la 

necesidad de contar con respuestas sanitarias bien 
integradas, y de ahí el imperativo de que la 
gobernanza nacional en materia de salud sea sólida”. 
“

Fondo Mundial 2021
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Definición de posicionamiento 

• El Fondo Mundial insta a todos los 
países a relacionarse con y 
aprovechar el espacio de las 
estructuras nacionales, siempre que 
sea posible, y a integrar el MCP y sus 
funciones dentro de las plataformas 
sanitarias existentes para contribuir a 
la coordinación de los programas e 
inversiones en salud. 

https://www.crecenegocios.com/posicionamiento-de-marca/

Una ruta de posicionamiento

Para la gobernanza sostenible en materia de salud, dirigida a alinear progresivamente los principios 
centrales del MCP con las instancias nacionales, está compuesta por tres pasos que pueden variar 
en función del contexto nacional.

Conocimiento
Mapear las 

plataformas de 

coordinación 

sanitaria

Coordinación
Recopilar y analizar 

datos

conjuntamente 

mediante el

diálogo

Estructura 

sostenible
Posicionar las 

funciones del
MCP dentro de un 

a instancia

nacional

• Se recomienda al MCP promover la experiencia local y 
crear un mapa de los órganos de gobernanza en 
materia de salud existentes para definir su 
posicionamiento y encontrar oportunidades para 
mejorar la cooperación en las inversiones en salud. 

Gracias a este conocimiento del panorama institucional 
(plataformas de donantes, comités gubernamentales o 
ministeriales, otros órganos de coordinación de 
enfermedades, entre otros) los MCP pueden contribuir a 
reforzar la gobernanza en materia de salud nacional. 

Conocimiento
Mapear las 

plataformas de 

coordinación 

sanitaria

Definir la posicionamiento del MCP y encontrar oportunidades 

para mejorar la cooperación entre los socios y actores clave

✓ Coordinación

✓ Planificación

✓ Toma de decisión
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Conocer el panorama de

• Los miembros del MCP/MCR tienen la responsabilidad 
de promover la coordinación entre plataformas y la 
integración de las funciones del MCP (cuando sea 
posible). 

Esto incluye contribuir activamente a que el MCP avance 
en la ruta de posicionamiento, asegurando que la 
gobernanza nacional en materia de salud esté equipada y 
estructurada para hacer frente a las tres enfermedades.

Coordinación
Recopilar y analizar 

datos

conjuntamente 

mediante el

diálogo

Puesto que los gobiernos ejercen un papel central en la 

coordinación de la salud general de sus países, es crucial 

planificar proactivamente el posicionamiento con el 

gobierno y la sociedad civil

• La secretaría del MCP es responsable de garantizar 
que se realice un seguimiento adecuado de las 
decisiones del MCP relativas a la planificación del 
posicionamiento durante las reuniones del MCP y de 
que se ejecuten independientemente de la rotación 
regular de la membresía del MCP. 

Nota: Para garantizar que este proceso clave de 
gobernanza siga su curso, el Fondo Mundial pondrá a 
disposición de un grupo seleccionado de MCP apoyo 
técnico adicional

Estructura 

sostenible
Posicionar las 

funciones del
MCP dentro de un 

a instancia

nacional
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Posicionamiento efectivo

Mejoras en la coordinación

• Para medir el éxito, se tendrán en cuenta las 
mejoras en la coordinación de los 
programas de salud y en el seguimiento de 
las inversiones en salud, que puedan 
traducirse en la recopilación y análisis de 
datos centralizados, foros conjuntos, mejoras 
en el monitoreo estratégico de las 
subvenciones, seguimiento regular y 
promoción de las inversiones nacionales. 

Asociaciones multi-sectoriales

• Al final de la ruta de posicionamiento, las 
asociaciones multi-sectoriales con una 
representación y participación del gobierno, la 
sociedad civil, las poblaciones afectadas clave 
y el sector privado se integrarán en las 
plataformas sanitarias nacionales. Esta 
integración permitirá a los países mantener los 
principios clave de inclusión y toma de 
decisiones participativas dentro de la 
arquitectura de gobernanza nacional en 
materia de salud, antes de que dejen de recibir 
financiamiento del Fondo Mundial. 

El Fondo Mundial reconoce la importancia de considerar diferentes 
contextos nacionales o regionales, sistemas de gobernanza y 
mecanismos de coordinación que puedan formarse. 

ALINEAR

• Alinear al MCP con otros 
programas de donantes 
en una plataforma única 
de coordinación.

INTEGRAR

• Transferir la estructura 
del MCP a un órgano 
regional.

TRASFERIR

• Integrar las funciones y 
principios del MCP en 
los organismos 
nacionales existentes y 
fijar la coordinación 
alineada de los 
programas de salud.

Teniendo en cuenta lo anterior, los MCP pueden optar por diferentes opciones de posicionamiento, según 

corresponda. Estas incluyen:

No aplica al MCR porque 
es el máximo órgano 
regional de la COMISA

Consideraciones especiales para los MCP en 
diferentes contextos

La planificación del posicionamiento es un proceso clave para fortalecer la capacidad de gobernanza en 
materia de salud y puede adoptar diversas formas, en función del contexto del país donde se aplica. Es 
especialmente importante destacar los siguientes contextos: 

Los MCP que están preparando de forma activa la transición hacia el cese del financiamiento del Fondo Mundial: 
en este contexto, el MCP debe aprovechar el  posicionamiento para:

i) colaborar con las partes interesadas que puedan respaldar la planificación de la transición; 

ii) centrarse en su propia transición, integrando sus funciones centrales con la estructura nacional de 
gobernanza en materia de salud; y

iii) trabajar para asegurar que se mantengan sus principios centrales cuando tenga lugar la transición hacia el 
cese del financiamiento del Fondo Mundial. 

• En transición…

• Los MCP en la planificación y la 
ejecución del posicionamiento pueden
requerir plazos más urgentes y deben
aprovecharse para adaptar la función
del MCP/MCR con el objetivo de 
contribuir al éxito del proceso de 
transición y promover la 
sostenibilidad.

Las acciones vinculadas a este proceso 
podrían incluir:

• Determinar qué entidad nacional es más apropiada para fortalecer la preparación de la 
transición y la ejecución cuando se nomine a un Receptor Principal. 

• Coordinarse y alinearse con partes interesadas clave del país, incluidas las que no formen parte 
del MCP, que puedan respaldar la planificación nacional de la transición y las iniciativas 
generales para fortalecer la sostenibilidad.

• Integrar (gradualmente) las funciones y principios esenciales del MCP en las instituciones 
nacionales de salud lo antes posible, como parte de una planificación proactiva de la transición, en 
lugar de esperar una subvención de transición. Se debe contemplar aquí un enfoque para 
mantener los principios clave del Fondo Mundial, como la inclusión y la toma de decisiones 
participativa relativas a la gobernanza en materia de salud nacional.

Consideraciones especiales para los MCP en 
diferentes contextos

Los MCP en entornos operativos desafiantes (COE, por sus siglas en inglés) afectados por 
situaciones complejas de emergencia y desplazamientos internos: en estos casos, la 
planificación del posicionamiento será una oportunidad para que el MCP amplíe la 
coordinación entre las respuestas humanitarias y el desarrollo en materia de salud en el país.
Los MCP deberán alinearse con la agenda del Nexo Acción Humanitaria - Desarrollo9 y aunar 
esfuerzos para coordinar las intervenciones sanitarias.
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Mecanismo Coordinador de País (MCP)-Costa Rica

24 de noviembre, 2022Presentado por:  Alejandro Uriza Ferretti / Consultor  
internacional Fondo Mundial- The Palladium Group.

Plan de monitoreo estratégico de todo 
el financiamiento 

Involucrar a todas la partes interesadas 
del programa que sean o no miembros 

del MCP

A través de cuatro indicadores clave de 
desempeños (Definición de umbrales en CCM 
Evolution)

La función de monitoreo estratégico está alineada con el 
enfoque y las prioridades de las subvenciones del Fondo 
Mundial y otros procesos nacionales pertinentes (por 
ejemplo, la planificación estratégica nacional)

Uso de la información estratégica para la acción y la 
toma de decisiones a lo largo del ciclo de vida de las 
subvenciones

Adopción de un enfoque de gestión de riesgos en la 
ejecución de la función de monitoreo estratégico

La medida en que el MCP pueden apoyar el 
cumplimiento de los compromisos de cofinanciamiento

1. Existe un Comité de Supervisión efectivo cuyos 

miembros y planes están alineados con las prioridades 
de las subvenciones del Fondo Mundial y con los 
procesos nacionales pertinentes (por ejemplo, 
revisiones de los programas nacionales y planificación 
nacional).

Objetivos de desempeño

¿Cuenta su Mecanismo de Coordinación con un plan de monitoreo estratégico?

¿Cuenta el Comité de Monitoreo Estratégico con competencias en: gestión financiera, experiencia en enfermedades 

específicas, gestión de adquisiciones y suministros o gestión de programas? (RE 3B)

¿Cuenta el Comité de Monitoreo Estratégico con representantes de poblaciones clave y vulnerables o de personas que viven 

con las enfermedades? (RE 3B)

2. El Comité de Supervisión utiliza de forma efectiva 

la información estratégica y los análisis, y respalda la 
toma de decisiones basadas en pruebas a lo largo 
del ciclo de vida de las subvenciones del Fondo 
Mundial.

¿Recoge el comité de monitoreo estratégico información estratégica de forma regular, incluso de los no ejecutores de las 

subvenciones mediante consultas y/o visitas sobre el terreno, para la toma de decisiones basada en datos?

Esto puede incluir representantes de observatorios de seguimiento liderados por la comunidad (CLM por sus siglas en 

inglés), mecanismos de apoyo a la defensa de derechos humanos, etc… (ER3C).

Observaciones del umbral

3. El Mecanismo de Coordinación colabora de forma 
efectiva con los RP para detectar y mitigar los riesgos, 

obstáculos y retos que se presentan en la ejecución 
de las subvenciones (adopta un enfoque de gestión 
de riesgos).

¿Se reúne regularmente el Comité de Monitoreo Estratégico con los RP para recopilar información y dialogar sobre los 

avances en la ejecución, los retos, los riesgos o la necesidad de revisar los programas?(RE 3D)

¿Toma el Mecanismo de Coordinación (asamblea general) decisiones cuando se detectan problemas y dificultades? (RE 3E)

¿Comparte el Mecanismo de Coordinación periódicamente los resultados del monitoreo estratégico con el Fondo Mundial y 

las partes interesadas en el país, y realiza un seguimiento de los mismos? (RE 3F)

4. El Mecanismo de Coordinación respalda el 
cumplimiento de los compromisos de 

cofinanciamiento.

¿Discute el Mecanismo de Coordinación la situación de los compromisos de cofinanciamiento tanto internamente como con 

actores clave?

Los resultados de las 

evaluaciones del desempeño 

están vinculados a los 

desembolsos del 

financiamiento del MCP 

El monitoreo estratégico se centra en los aspectos clave financieros, 
programáticos y de gestión del portafolio de subvenciones y en su contribución a 
la respuesta sanitaria nacional. Esta función se enfoca en los "signos vitales" o en 
los elementos macro de las inversiones del Fondo Mundial y tiene como finalidad 
comprobar que los recursos de las subvenciones se están utilizando conforme a 
los planes y metas acordados

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-SA

El principio central del monitoreo estratégico es garantizar que los recursos se 
utilicen de forma eficiente y efectiva para responder a los desafíos presentados 
por las enfermedades y construir sistemas de salud resilientes y sostenibles.

• El monitoreo se centra en el nivel macro y estratégico, no en 
el seguimiento a la gestión del día a día, que es la 
responsabilidad del RP.

• Se basa en un buen conocimiento de las epidemias y las 
subvenciones.

• Requiere un buen marco de gobernanza y procesos 
claramente establecidos.

• Se concentra en objetivos amplios: financieros, 
programáticos y de gestión.

• Parte de preguntas estratégicas para que los miembros del 
MCP proporcionen soluciones a los problemas 
identificados.

https://iveconsultores.com/analisis-interno-de-una-empresa/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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PERO VER EL BOSQUE NO SIGNIFICA NO VER EL 
COMPORTAMIENTO DE LOS ÁRBOLES 

El comportamiento de uno Puede incidir en todos 

Visitas de campo de parte de 
la CME

Información desde los sistema 
lidereados por la comunidad

SUBVENCIÓN (mirando los signos vitales de la 

implementación de la subvención)

OBJETIVO (Cambio alcanzado 

con la implementación de la 

subvención del FM)
B

A

SITUACIÓN 

ACTUAL

CONTEXTO (Restricciones originadas por 

la política, la cooperación/ y cambio sociales, 

emergencias, pandemia, riesgo, etc.)

A₁

A₂

Información del plan 
estratégico regional y las 

estadística de la epidemia-
alienación para cada una de 

las enfermedades

Información del desempeño de 
la subvención regional según lo 

planificado

El enfoque de Monitoreo Estratégico 

A3

CONTRIBUCIÓN A LA RESPUESTA 
NACIONAL DE VIH

Tiempo de implementación  de la subvención

R
es

ul
ta

do
s 

en
 la

 (p
ob

la
ci

ón
 

Esta foto de Autor desconocido está bajo 
licencia CC BY-SA-NC

• Completa de la implementación 
• Sistemática (cada 3 meses)

• Proactiva y basa en datos-evidencia 
• Cooperación con el RP

MONITOREO ESTRATÉGICO  DEL MCP A TRÁVES  DEL CME  ...

El enfoque de Monitoreo 

Estratégico-MALARIA 

Es
ce

n
ar

io
 1

A

B

30 mil

10 mil

B
EN

EF
IC

IA
R

IO

TIEMPO

CONTRIBUCIÓN A LA RESPUESTA NACIONAL DE VIH DE 
CONASIDA  A L A ESTRATEGIA 95-95-95

2023 (año)

A₁ (Personas con CD4 indetectable )

Recibimos el financiamiento a 
tiempo

La compras de insumos y equipos 
están llegando a tiempo

Se implementan adecuadamente las 
actividades de grupos de autoapoyo 

para disminuir abandonos

Algunas poblaciones PVVIH por 
condiciones económicas no asisten y 
abandona el tratamiento  

Desempeño de la subvención va 
excelente (Calificación Programático A y 

Financiero 1)

12 mil

20 meses

El ritmo de cumplir con el objetivo de cobertura no 
se esta alcanzado  y se tiene un año para finalizar 

la subvención

No vamos a lograr la meta y la contribución a la respuesta 
nacional se verá afectada

El comité recomienda reforzar la estrategia y utilizar recursos de actividades de eficacia para  bono de apoyo 
económico y campaña de cambio de comportamiento, la cual no estaba considerada en el marco de desempeño, y se 

solicitará al  MCP que solicite al FM una reprogramación de actividades.

Una acción de 
análisis de 

monitoreo 
estratégico por 
medio de visitas 

de campo 

2020 (año)

80% de la 

meta 

26 meses

El enfoque de Monitoreo 

Estratégico- Malaria 

Es
ce

n
ar

io
 2

A

B

30 millones

10 millones

B
EN

EF
IC

IA
R

IO

TIEMPO

CONTRIBUCIÓN A LA RESPUESTA NACIONAL DE VIH DE 
CONASIDA A L A ESTRATEGIA 95-95-95

3 AÑOS

A₁ (PC con acceso a prueba de VIH y uso de condón)

Recibimos el financiamiento a 
tiempo

La compras de insumos y equipos 
tienen retraso por parte del 

comprador y algunos SR se verán 
afectados 

Se implementan adecuadamente las 
actividades  

PC no se hace la prueba de VIH y el uso de 
condones a disminuido por falta de acceso 

Desempeño de la subvención va regular 
y el FM nos da una calificación de 

Programática B  y  Financiera 3

18 meses

El ritmo de cumplir con el objetivo de cobertura se 
podría ver afectado

No vamos a lograr la meta y la contribución a la respuesta 
nacional se verá afectada

El comité recomienda establecer una coordinación con el RP para  promover un intercambio o prestamos entre SR y 
estimula acuerdos entre los ministros de salud y OPS para agilizar el prestamos en espera de las compras de la 

subvención.

Una acción de 
análisis de 

monitoreo 
estratégico de 

desempeño de la 
subvención  

14 millones
90% de la 

meta 

https://www.pixeltres.com.br/e-necessario-curso-para-se-tornar-fotografo/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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El enfoque de Monitoreo 

Estratégico- VIH

Es
ce

n
ar

io
 3

A

B

10 millones

2 millones

B
EN

EF
IC

IA
R

IO

TIEMPO

CONTRIBUCIÓN A LA RESPUESTA SANITARIA REGIONAL 
– PAISES DISMINUNEN LOS CASOS NUEVOS (ANUALES) 
DE VIH EN UN 80%

3 AÑOS

A₁ (Nuevos casos VIH de por años)

Recibimos el financiamiento a 
tiempo

La compras de insumos y equipos 
tienen retraso por parte del 

comprador y algunos países se verán 
afectados 

Se implementan adecuadamente las 
actividades de promoción y 

captación en los países 

No logramos encontrar a los grupos de 
metas para realizar las pruebas

Desempeño de la subvención va regular 
y el FM nos da una calificación de 

Programática B y Financiera 1

18 meses

El ritmo de cumplir con el objetivo de cobertura se 
podría ver afectado

No vamos a lograr la meta y la contribución a la respuesta 
nacional se verá afectada

El comité recomienda establecer una nueva estrategia de  búsqueda en función de los nuevos espacios y valorar el 
cambio de actividades de la subvención actual, recomienda que el RP haga un propuesta en consulta con las 

poblaciones clave para presentar al MCP y solicitar la autorización al FM

Una acción de 
análisis de 

monitoreo 
estratégico de 
análisis  visitas 

de campo y 
contexto

5 millones

50% de la 

meta 

2.5 millones

Se están moviendo a encuentros virtuales 
de contactos por la COVID 

26 meses

Financiero 

Programático 

A partir de enero 2022, nueva forma de calificación de desempeño 

¿Qué tenemos que hacer? 

Contar con un comité de monitoreo estratégico con:
• Conocimientos de las subvenciones / planes nacionales / planes regionales
• Las habilidades y competencia (Finanzas, programático, gestión, adquisiciones, etc.)
• Visión desde la comunidad y poblaciones (miembros de PC y/o información de sistemas de 

monitoreo lidereado desde la comunidad)

Tener un plan de trabajo actualizado 
• Consensuado los indicadores claves que muestres los signos vitales de la subvención
• Definidas las actividades, roles y funciones de los miembros 
• Herramientas para realzar el monitoreo estratégico 
• Cronograma anual donde se establecen los procesos del ciclo de monitoreo estratégico 

Cultura de datos para la toma de decisiones 
• Triangulación de información
• Evidencia  
• Ver riesgo, problemas y mejor prácticas 

Relación de complementariedad con el RP
• Intercambio de información sistemática del desempeño de la subvención y el CME los resultados 

de las visitas de campo 
• Encuentros trimestrales 

Conocer las subvenciones propias
Todos los miembros del MCP deben conocer los 

principales problemas que existen en la ejecución de la 

subvención. Deben tener un plan claro con el RP para 
realizar el seguimiento de sus resoluciones.

Apoyar al RP
El RP y el MCP tienen la misión común de trabajar juntos para luchar 
contra el VIH/SIDA, la tuberculosis y la malaria. El RP y el MCP deben 

colaborar conjuntamente para que los programas funcionen

Autorizar cambios importantes
El MCP se encargará de autorizar los cambios en el alcance y/o la escala de los 

marcos de desempeño de las propuestas aprobadas por la Junta o los acuerdos 

de subvención firmados, así como de cambiar el RP si fuera necesario

Facilitar asistencia técnica
El MCP debe aprovechar su experiencia colectiva para asegurarse de poder identificar y brindar 

la asistencia técnica necesaria para resolver los problemas del programa. El MCP debe 

colaborar de forma estrecha con el RP para identificar las necesidades de asistencia técnica y 
coordinar la prestación de dicha asistencia.

El monitoreo estratégico

La supervisión requiere que el MCP comprenda cómo están
funcionando las subvenciones, siga el progreso y los problemas que 
puedan surgir, y formule recomendaciones al RP para mejorar el 
resultado. La supervisión es un tipo de
monitoreo que se centra en la gobernanza y en comprender el 
concepto general. El MCP debe entender la ejecución de la subvención 
en la escala macro, pero no debe sumergirse en detalles micro, ya que 
eso corresponde al RP.

Monitoreo y evaluación en el RP

• A diferencia de la supervisión, el monitoreo es el seguimiento de 
rutina de los elementos clave del rendimiento del programa o 
proyecto, habitualmente aportes y productos, mediante el 
mantenimiento de registros, informes periódicos y sistemas de 
monitoreo, así como también mediante la observación en centros de 
salud y encuestas a pacientes”. Esta es responsabilidad del Receptor 
Principal (RP).

Foto: free
pik.com

Foto: free
pik.com
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ROL DE UN MCP

El Fondo Mundial

Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-SA-NC

https://lucescamarayaccionenef.blogspot.com/2016/06/muchas-gracias-os-quiero-todos.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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Reprogramación presupuestaria recursos C19RM 
del presupuesto del MCP-CR - Año 3

Reprogramación presupuestaria recursos C19RM del 
presupuesto del MCP-CR - Año 3

5. COVID19 RM 21.464,00$      

5.1 Consultation meetings with Civil Society 10.914,00            
5.2 Consultation meetings with National Response Coordination 10.550,00           

CATEGORÍAS Aprobado

6. CCM Evolution 14.800,00$      

6.1 Local consultant to train civil society 4.800,00            
6.2 Local consultant to map national health governance bodies and platforms 4.800,00            
6.3 Local consultant to develop positioning plan 5.200,00            

CATEGORÍAS Aprobado

Reprogramación presupuestaria recursos C19RM del 
presupuesto del MCP-CR - Año 3

Se solicitó autorización al FM para trasladar recursos entre categorías 
presupuestarias del MCP-CR

•5.2 Consultation meetings 
with National Response 
Coordination 

5. COVID 19 RM

•Reuniones de planificación, 
coordinación y desarrollo 
de actividades

6. CCM Evolution

$ 6.000

$10.550 $6.000 $4.550

Presupuesto categoría 5.2 Consultation meetings with National Response 
Coordination para el año 3:

5. COVID19 RM = $15.464,00 

•5.1 Consultation meetings with Civil Society = $10.914,00

•5.2 Consultation meetings with National Response Coordination = $4.550,00

6. CCM Evolution = $20.800,00

•6.1 Local consultant to train civil society = $4.800,00 

•6.2 Local consultant to map national health governance bodies and 
platforms = $4.800,00 

•6.3 Local consultant to develop positioning plan = $5.200,00

• 6.4 Otras actividades  = $6.000,00

Presupuesto final por categoría
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CONSULTAS Y/O COMENTARIOS
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Ratificación/designación representantes de Gobierno

Ratificaciones / designaciones representantes de Gobierno

El Reglamento de Funcionamiento del MCP-CR establece en el Artículo 14:

“Los representantes titulares y suplentes del sector gubernamental
deberán ser nombrados y/o ratificados por el jerarca de la institución
durante el primer mes posterior al cambio de gobierno”.

Razón por la cual en los últimos meses se ha estado llevando a cabo el
proceso, a continuación, el detalle de las ratificaciones / designaciones
recibidas:

Ratificaciones / designaciones representantes de Gobierno

Pablo Montoya Calvo Titular

Allan Varela Rodríguez Suplente

Dixiana Alfaro Alvarado Titular

Erick Cerdas Araya Suplente

Laura Vera Leitón Titular

Randall Jiménez Madrigal Suplente

Gloria Elena Terwes Titular

Karen Bonilla Salas Suplente

PANI PANI-PE-OF-2282-2022

CCSS GM-12657-2022

Ministerio de Salud MS-DM-2863-2022

MJP DVJ-67-08-2022

INSTITUCIÓN
NOMBRE DEL/LA 

REPRESENTANTE
ROL EN EL MCP-CR

OFICIO DE 

RATIFICACIÓN/DESIGNACIÓN

Ratificaciones / designaciones representantes de Gobierno

Kattia Brenes Herrera Titular

 Suiyen Ramírez Villegas, Suplente

Carlos Jiménez Sanchez Titular

Lezahairam Thomas Cornejo Titular

 Luis Emilio Solis Villalobos Suplente

Marcela Jiménez Villa Titular

Alberto Guzmán Pérez Suplente

CONARE CNR-508-2022

IAFA DG-0605-08-2022

MTSS MTSS-DMT-OF-1249-2022

INAMU INAMU-PE-0961-2022

INSTITUCIÓN
NOMBRE DEL/LA 

REPRESENTANTE
ROL EN EL MCP-CR

OFICIO DE 

RATIFICACIÓN/DESIGNACIÓN

Ratificaciones / designaciones representantes de Gobierno

MEP PENDIENTE

INSTITUCIÓN
OFICIO DE 

RATIFICACIÓN/DESIGNACIÓN
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Nombre de la Actividad: IV Foro latinoamericano 
(acelerando la implementación política del VIH hacia la 

reducción de las desigualdades).
25 de octubre de 2022

a 
28 de Octubre de 2022

Informe Actividad  de Perú  

z

Dia 1

▪ Se dio la bienvenida a las personas participantes del foro además de

iniciamos con la actividad inaugural donde se nos puso en contexto de

la importancia de participar de este foro para seguir en la búsqueda de

la respuesta integral del VIH.

▪

z

Dia 2 

▪ En este día  como primera parte se nos presento el como se a 

realizado el dialogo para obtener el financiamiento domestico en 

los diferentes países Con la participación de MCP Costa Rica  

z

Segunda parte se  paso a realizar :

Principales temas tratados en el 5 foro de la 

plataforma LAC

1. Fortalecimiento de la participación comunitaria

2. Derechos humanos y Género 

3. Población clave

4. Nuevos elementos de desempeño

z

Programa de asistencia técnica

1. Derechos humanos : Será el enfoque para el próximo año, para ello existe un 

formulario que las organizaciones pueden solicitar para participar.

2. Participación comunitaria

3. Género

4. Se requiere que los países realicen un mapeo de cuales son sus necesidades 

de asistencia técnica

z

Panel de revisión técnica:

1. Solicitud de subvenciones para ayuda técnica en temas de género 

2. Cómo brindar servicios para migrantes

3. Cómo cooperar con los trabajadores sexuales en el plan de educación sexual y 

prevención del VIH e ITS

4. Cómo desarrollar una gestión de monitoreo liderado por la comunidad 

▪
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z

Modelo de pago por resultados

1. Desembolso según los resultados 

2. No precarizar a las PC

3. Contratación por resultados

4. Fijar nuevos indicadores

5. Validar si los resultados actuales son los que deben ser

6. Como el recurso humano y financiero actual puede brindar mayores 

resultados

z

Notas 

▪ Escribir a Anuar para hacer la solicitud y completar el formulario para luego 

ser enviado al fondo mundial, la propuesta debe ser enviada en el mes de 

febrero 2023.

▪ Se debe realizar un dialogo entre las organizaciones  para llegar acuerdos 

comunes

▪ Presentar la propuesta ante el MCP 

▪ Cualquier consulta se debe canalizar con Rene Bangert correo 

rene.bargert@theglobalfund.org

z

Dudas / Comentarios

Muchas Gracias  

mailto:rene.bargert@theglobalfund.org

