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Acta CME 01 - 2022 

 Comisión Monitoreo Estratégico 

Nº de Acta CME 01-2022 

Fecha: 14 de enero de 2022 

Lugar: Virtual (Plataforma Zoom) 

Hora: 1:00 pm 

 Reunión ordinaria de la Comisión de Monitoreo Estratégico del MCP-CR 

 
Presentes 

Nombre de Representante Institución/Organización 

Dixiana Alfaro Alvarado  Coordinadora CME, Ministerio de Justicia y Paz 

Luis Walker Ministerio de Salud 

Luis Emilio Solís  Instituto sobre Alcoholismo y Farmacodependencia (IAFA) 

Rodolfo Leitón Representante PVS 

Jeniffere Ugalde Ministerio de Salud 

Shirley Chinchilla Secretaria Técnica MCP-CR 

Mariana Rivas Comunicación MCP-CR 

 
Ausentes sin Justificación  
 

Nombre de Representante Institución/Organización 

Rocío Guzmán INAMU 

Isamar Morales Representante Población Trans 

 
Ausentes con Justificación  
 

Nombre de Representante Institución/Organización 

Alexandra Acuña CCSS 

 
 
Agenda 

 

1. Bienvenida y comprobación de quórum. 

2. Revisión de posibles conflictos de interés.  

3. Actualización Plan de Trabajo 2022 y reprogramación de Visitas de Campo a SR`s. 

4. CCM Evolution. 

5. Consultas / Comentarios. 

6. Cierre.  
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 Temas tratados 

 

1. Bienvenida y comprobación de quórum 

Dixiana Alfaro, Coordinadora de la CME, da la bienvenida a las y los participantes presentes, así 

mismo se comprueba el quórum para dar inicio a la sesión. 

 

2. Revisión de posibles conflictos de interés.  

Se lee la agenda y se comprueba que no hay conflictos de interés.  
 
 
3. Actualización Plan de Trabajo 2022 y reprogramación de Visitas de Campo a 

SR`s. (Anexo 2) 

3.1. Los miembros de la CME realizan la actualización del plan de trabajo 2022, la calendarización 
de reuniones ordinarias y la revisión del presupuesto anual de la CME. 
 
3.2 Revisión de la composición completa de la CME (incluyendo representantes de las poblaciones clave 
y personas que viven con VIH):  
 
La Secretaria Técnica del MCP-CR, les comenta que se debe renovar la composición de la CME, ya 
que las actuales representaciones se encuentran desde el año 2019, por lo que cumplirán su periodo 
de gestión, así mismo, se añade que actualmente la composición se encuentra incompleta debido a 
que no se tiene representación de población HSH. 
 
En cuanto al proceso, primero se realizará el cambio de representaciones de la sociedad civil, el cual 
en primera instancia se consulta en el Pleno del MCP-CR en caso de que alguna de las 
representaciones actuales desee formar parte de la CME, de no existir postulaciones, se envía una 
nota a todas las organizaciones inscritas ante CONASIDA, con la finalidad de que designen una 
persona. Respecto a las representaciones de instituciones, se realizan posterior al cambio de 
gobierno. Luego, las representaciones deberán ser avaladas por el pleno. 
 
Este tema se llevará al pleno del MCP-CR, en la asamblea de abril, con la finalidad de iniciar 
planificación para este proceso.  
 
 
3.3 Se propone la reprogramación de las visitas de campo a las organizaciones subreceptores del 
Proyecto VIH–CR, dado que para las fechas previamente definidas para tales fines, se realizarán 
reuniones relacionadas al  CCM Evolution, de las cuales debe participar la Coordinadora de  la CME 
forma y las dos personas de la Secretaría Técnica del MCP-CR.  
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 Asuntos varios a tomar en cuenta: 

 
Visitas de Campo:  
 
* Se les recuerda tener presente la gestión de conflictos de interés en las visitas de campo a los SR`s, 
esto por los miembros de la CME que forman parte de organizaciones subreceptoras, debido a que 
no pueden participar de las visitas a organizaciones que pertenecen.  
 
* Se les comenta que no es necesario que estén todos los miembros de la CME en estas, no obstante, 
la coordinación siempre debe estarlo, pero la misma puede acompañarse por una representación 
de gobierno y sociedad civil, por lo que podrían distribuirse.  
 
 
4. CCM Evolution. (Anexo 3) 

 En cuanto a este punto, la Secretaria Técnica del MCP-CR les comenta que esta instancia inició con 
el proceso de CCM Evolution,  y el cual, es implementado por el Fondo Mundial; este consiste en  
determinar en cuatro áreas estratégicas qué funciona adecuadamente o caso contrario, que no; así 
como la identificación de oportunidades de mejora en cada una de estas.  
Estas cuatro áreas son:  

1. Supervisión Estratégica (Monitoreo Estratégico). 
2. Participación: Área en la que el MCP-CR garantice procesos amplios y participativos, donde 

se involucre a todas las poblaciones clave y vulnerables.  
3. Posicionamiento: Área en la que el MCP-CR tenga identificadas a otras estructuras 

nacionales de coordinación con las que se realicen labores de articulación. 
4. Operaciones: Área enfocada en la gestión de la Secretaría Técnica del MCP-CR. 

 
También, se añade que el Fondo Mundial designó una consultora para dar acompañamiento a este 
proceso y además, se conformó un Comité de Evolución, el cual está integrado por la Junta Directiva, 
Coordinación de la CME y Secretaría Técnica del MCP-CR. 
Posteriormente, les presenta lo que se busca para cada una de las áreas estratégicas, también añade 
cómo se realizará el proceso y cuáles son los pasos a seguir.  
Se debe destacar,  que una vez se identifiquen las áreas estratégicas a fortalecer, se lleva a cabo una 
priorización (se seleccionan dos áreas a trabajar, a partir de los resultados) y posteriormente, se 
envía al Fondo Mundial la documentación para revisión y aval.  
 
Es importante mencionar, que luego de que las intervenciones se logren se tendrá un MCP más 
efectivo, funcional y alineado a lo que establece el Fondo Mundial. 
Finalmente, se añade que cuando estén listos los resultados, se les trasladará la información en la 
próxima reunión de la CME. 
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5. Consultas / Comentarios   

Rodolfo Leitón,  realiza diversas consultas, la primera,  acerca de la importancia de implementar el 
Monitoreo Estratégico del enfoque comunitario, para lo que se le recuerda que tanto desde la CME 
como del MCP-CR, lo que compete es lo que suceda en el marco del Proyecto VIH – CR. 
La segunda, es sobre el conocimiento de las acciones en el marco del Proyecto ALEP, ante esto se 
comenta nuevamente que tanto desde la CME como del MCP-CR, la labor está enfocada en la 
subvencion nacional (recursos que el Fondo Mundial asigne al país), por lo que al ser ALEP un 
proyecto regional, existen estructuras regionales que poseen comisiones de monitoreo, siendo 
estas encargadas de realizar este trabajo a los proyectos regionales, por ejemplo, el Mecanismo de 
Coordinación Regional (MCR); no obstante, se menciona que el año pasado se dio un acercamiento 
con el Comité Nacional de ALEP y de la cual se dieron acuerdos, como reuniones para sumar 
esfuerzos en acciones específicas; también, cabe mencionar que como práctica el MCP-CR invita a 
proyectos regionales a dar informes en sus asambleas y lo cua,l sucederá también con ALEP. 
 

6. Cierre.  

La Coordinadora de la CME, agradece a los miembros de la CME, así también, se les recuerda que 
junto con el acta de esta sesión se les enviará el plan de trabajo 2022 y, además la presentación 
del CCM Evolution. 
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Acuerdos  
 

Nª Acuerdos 

3.1 Reuniones de la CME: 
Las reuniones de la CME se realizarán los segundos viernes de cada mes a las 2:00 p.m. y serán mes de por 
medio, en caso de que exista un tema a tratar de carácter urgente, se convocará a una reunión extraordinaria.  
 

3.2  Composición de la CME: 
La Secretaría Técnica del MCP-CR, realizará el proceso correspondiente para seleccionar a las nuevas 
representaciones e informará oportunamente a la CME sobre el avance del proceso. 
 
 

3.3 Visita de Campo a Subreceptores (SR`s): 
Las visitas de campo a los SR`s: Asociación Demográfica Costarricense (ADC), Asociación Esperanza Viva 
(ASEV) y Asociación Transvida, se realizarán en el mes de abril; en la reunión ordinaria de la CME del mes 
marzo se realizará la planificación de las mismas. 
 
Las visitas de campo a los SR`s: Fundación Gente Positiva, Positvxs, Asociación Manú, Asociación Cuenta 
Conmigo y VIHDA, se programaron para el mes de junio y su planificación se realizará en la reunión de la CME 
de mayo.   
 

3.4 Visita de Campo al Receptor Principal (RP): 
Se acuerda realizar la visita de campo al Receptor Principal el 7 de octubre de 2022 a las 2:00 p.m. 

3.5 Presentación de resultados y propuestas de la CME a la Asamblea del MCP-CR: 
La Coordinadora de la CME, indica que la presentación de resultados y propuestas de la CME la realizará en 
la Asamblea del MCP-CR el día 28 de abril de 2022.  
 

 

 

 

Al ser las quince con treinta y cinco minutos se da por finalizada la sesión.  
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            Dixiana Alfaro Alvarado 
              Coordinadora CME 

 
Luis Emilio Solís 

IAFA 

 
Rodolfo Leitón  

Representación PVS 

 
Luis Walker 

Ministerio de Salud 
 

 
Jeniffere Ugalde 

Ministerio de Salud 
 



Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

RE: Aprobación acta CME 01 - 2022

1 mensaje

Dixiana Alfaro Alvarado <dalfaro@mj.go.cr> 25 de enero de 2022, 21:45
Para: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>, Luis Emilio Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr>,
Luis Walker Morera <luis.walker@misalud.go.cr>, "rodolfo.leitonh" <rodolfo.leitonh@gmail.com>, Dixiana Alfaro Alvarado
<dixianacr@gmail.com>
CC: Jeniffere Ugalde Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>, MCP-CR <mcpcostarica@gmail.com>

Estimada Mariana:

 

De mi parte no tengo observaciones y el Acta queda Aprobada,

Muchas gracias,

 

Saludos,

 

Dixiana

 

De: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>


Enviado el: viernes, 21 de enero de 2022 13:06

Para: Luis Emilio Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr>; Luis Walker Morera <luis.walker@misalud.go.cr>;
rodolfo.leitonh <rodolfo.leitonh@gmail.com>; Dixiana Alfaro Alvarado <dixianacr@gmail.com>; Dixiana Alfaro
Alvarado <dalfaro@mj.go.cr>

CC: Jeniffere Ugalde Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>; MCP-CR <mcpcostarica@gmail.com>

Asunto: Aprobación acta CME 01 - 2022

 

 

This email's attachments were cleaned of potential threats by Check Point SandBlast.

Click here if the original attachments are required (justification needed).

 

Buenas tardes, un gusto saludarles. 

 

Por este medio, les envío el acta y anexos correspondientes a la reunión CME 01 - 2022,
realizada el pasado viernes 14 de enero, con la finalidad de su lectura, revisión y aprobación. 

 

Saludos cordiales.

Que tengan un lindo fin de semana

 

--
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Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

RE: Aprobación acta CME 01 - 2022

1 mensaje

Luis Emilio Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr> 26 de enero de 2022, 07:02
Para: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>, Luis Walker Morera <luis.walker@misalud.go.cr>,
"rodolfo.leitonh" <rodolfo.leitonh@gmail.com>, Dixiana Alfaro Alvarado <dixianacr@gmail.com>, Dixiana Alfaro Alvarado
<dalfaro@mj.go.cr>
CC: Jeniffere Ugalde Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>, MCP-CR <mcpcostarica@gmail.com>

Buenos días, realizo revisión y lectura del acta así mismo aprobación de la misma.

Pasen un lindo dia.....

De: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

Enviado: viernes, 21 de enero de 2022 13:00

Para: Luis Emilio Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr>; Luis Walker Morera <luis.walker@misalud.go.cr>;
rodolfo.leitonh <rodolfo.leitonh@gmail.com>; Dixiana Alfaro Alvarado <dixianacr@gmail.com>; Dixiana Alfaro
Alvarado <dalfaro@mj.go.cr>

Cc: Jeniffere Ugalde Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>; MCP-CR <mcpcostarica@gmail.com>

Asunto: Aprobación acta CME 01 - 2022
 
Buenas tardes, un gusto saludarles. 

Por este medio, les envío el acta y anexos correspondientes a la reunión CME 01 - 2022, realizada el pasado viernes
14 de enero, con la finalidad de su lectura, revisión y aprobación. 

Saludos cordiales.
Que tengan un lindo fin de semana

-- 
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Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

RE: Aprobación acta CME 01 - 2022

1 mensaje

Luis Walker Morera <luis.walker@misalud.go.cr> 27 de enero de 2022, 15:47
Para: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>, Luis Emilio Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr>,
"rodolfo.leitonh" <rodolfo.leitonh@gmail.com>, Dixiana Alfaro Alvarado <dixianacr@gmail.com>, Dixiana Alfaro Alvarado
<dalfaro@mj.go.cr>
CC: Jeniffere Ugalde Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>, MCP - CR <mcpcostarica@gmail.com>

Buenas tardes. Luego de leer el acto, la apruebo sin observaciones.

Gracias.

Luis Walker Morera
Unidad de Planificación Sectorial

Dirección de Planificación
Gestión del Derecho a la Salud de las Personas Migrantes

Ministerio de Salud de Costa Rica
Tel: (506) 2221 0633
luis.walker@misalud.go.cr


De: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

Enviado: viernes, 21 de enero de 2022 13:00

Para: Luis Emilio Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr>; Luis Walker Morera <luis.walker@misalud.go.cr>;
rodolfo.leitonh <rodolfo.leitonh@gmail.com>; Dixiana Alfaro Alvarado <dixianacr@gmail.com>; Dixiana Alfaro
Alvarado <dalfaro@mj.go.cr>

Cc: Jeniffere Ugalde Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>; MCP - CR <mcpcostarica@gmail.com>
Asunto: Aprobación acta CME 01 - 2022
 
Buenas tardes, un gusto saludarles. 

Por este medio, les envío el acta y anexos correspondientes a la reunión CME 01 - 2022, realizada el pasado viernes
14 de enero, con la finalidad de su lectura, revisión y aprobación. 

Saludos cordiales.
Que tengan un lindo fin de semana

-- 
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Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

Re: Recordatorio: Aprobación acta CME 01 - 2022

1 mensaje

Rodolfo Leiton <rodolfo.leitonh@gmail.com> 11 de febrero de 2022, 18:26
Para: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

Buenas tardes a todos y todas leído y apruebo.
Atte.
Rodolfo Leiton Hernández 
ASEV

El vie., 11 de feb. de 2022 2:50 PM, Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com> escribió:

Buenas tardes, un gusto saludarle.
Por este medio, le reenvío el acta y anexos correspondientes a la reunión CME 01 - 2022, realizada el pasado
viernes 14 de enero, con la finalidad de su lectura, revisión y aprobación. 


Saludos cordiales.
Que tenga un lindo fin de semana


---------- Forwarded message ---------

De: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

Date: vie, 4 feb 2022 a la(s) 14:56

Subject: Recordatorio: Aprobación acta CME 01 - 2022

To: rodolfo.leitonh <rodolfo.leitonh@gmail.com>





Buenas tardes, un gusto saludarle.
Por este medio, le reenvío el acta y anexos correspondientes a la reunión CME 01 - 2022, realizada el pasado
viernes 14 de enero, con la finalidad de su lectura, revisión y aprobación. 


Saludos cordiales.
Que tenga un lindo fin de semana


---------- Forwarded message ---------

De: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

Date: vie, 28 ene 2022 a la(s) 14:14

Subject: Recordatorio: Aprobación acta CME 01 - 2022

To: rodolfo.leitonh <rodolfo.leitonh@gmail.com>







Buenas tardes, un gusto saludarles.
Por este medio, les reenvío el acta y anexos correspondientes a la reunión CME 01 - 2022, realizada el pasado
viernes 14 de enero, con la finalidad de su lectura, revisión y aprobación. 


Saludos cordiales.
Que tengan un lindo fin de semana


El vie, 21 ene 2022 a la(s) 13:00, Comunicación MCP-CR (comunicacion.mcpcr18@gmail.com) escribió:


Buenas tardes, un gusto saludarles. 


Por este medio, les envío el acta y anexos correspondientes a la reunión CME 01 - 2022, realizada el pasado
viernes 14 de enero, con la finalidad de su lectura, revisión y aprobación. 


Saludos cordiales.
Que tengan un lindo fin de semana


-- 
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Lista de Participantes 

Actividad: Reunión de Seguimiento Comisión de Monitoreo Estratégico. 
Lugar: Sesión Virtual realizada por Zoom. 
Fecha: 14 de enero de 2022 
Hora: 1:00 pm 
 
 
 



Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>

RE: Convocatoria CME 01-2022

1 mensaje

Dixiana Alfaro Alvarado <dalfaro@mj.go.cr> 14 de diciembre de 2021, 10:16
Para: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>, Rocio Guzmán Cervantes
<rguzmanc@inamu.go.cr>, aacunac <aacunac@ccss.sa.cr>, isamarmu7623 <isamarmu7623@gmail.com>, Luis Emilio
Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr>, Luis Walker Morera <luis.walker@misalud.go.cr>, "rodolfo.leitonh"
<rodolfo.leitonh@gmail.com>
CC: Dixiana Alfaro Alvarado <dixianacr@gmail.com>, Jeniffere Ugalde Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>, MCP -
CR <mcpcostarica@gmail.com>

Estimada Mariana:

 

Confirmo mi participación,.

 

Saludos,

 

Dixiana

 

De: Comunicación MCP-CR <comunicacion.mcpcr18@gmail.com>


Enviado el: lunes, 13 de diciembre de 2021 14:01

Para: Rocio Guzmán Cervantes <rguzmanc@inamu.go.cr>; aacunac <aacunac@ccss.sa.cr>; isamarmu7623
<isamarmu7623@gmail.com>; Luis Emilio Solís Villalobos <lsolis@iafa.go.cr>; Luis Walker Morera
<luis.walker@misalud.go.cr>; rodolfo.leitonh <rodolfo.leitonh@gmail.com>

CC: Dixiana Alfaro Alvarado <dalfaro@mj.go.cr>; Dixiana Alfaro Alvarado <dixianacr@gmail.com>; Jeniffere Ugalde
Monge <jeniffere.ugalde@misalud.go.cr>; MCP - CR <mcpcostarica@gmail.com>

Asunto: Convocatoria CME 01-2022

 

Buen día, espero se encuentren muy bien.
 
El presente correo tiene como fin convocarles a la reunión de la Comisión de Monitoreo
Estratégico, el día
viernes 14 de enero a la 1:00 pm, esta tendrá como fin planificar aspectos
varios para las visitas de campo a los subreceptores.
 
Por lo que les adjunto el enlace para unirse a la sesión virtual.
 Unirse a la reunión Zoom: 

 https://us02web.zoom.us/j/84968724484

 
Cualquier consulta, quedo a la orden.
Favor confirmar de recibido

 

--
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14/02/2022

1

Determinación de umbrales e identificación de 

prioridades del MCP Paraguay 

Mayo 2021

CCM Evolution – MCP-CR

Mayo 2021
Mayo 2021

Analizar lo que funciona e identificar oportunidades 
de mejoría

Supervisión

Estratégica
Participación Posicionamiento Operaciones

Las intervenciones de Evolución de MCPs  se concentran en 

cuatro responsabilidades centrales

3

Monitoreo estratégico activo de las inversiones para asegurar su impacto.

Participación sectorial significativa, intercambio de la información, incluyendo con la 

sociedad civil y las comunidades.

Posicionamiento efectivo dentro de las estructuras y plataformas nacionales 

existentes o emergentes para aumentar la eficacia de las inversiones en salud.

Operaciones eficaces del Secretariado del MCP  en lo que respecta a funciones 

esenciales que sustentan la gobernanza en salud.

¿Que incluye la iniciativa Evolución de los MCP?

Umbral Identificar lo que funciona y proponer  
oportunidades de mejora

Actualizar los umbrales y priorizar  
intervenciones

Mantener las mejoras para un MCP más 
funcional

Discusión, acuerdos

Resultados

Intervenciones

1

2

3

4

Los resultados de identificación de umbrales ofrecen la oportunidad de 
priorizar áreas para mejorar el desempeño del MCP

Consultora y Comité de 

Evolución de MCP
Proponen áreas e 

intervenciones prioritarias

conjunto  O Fundo Global em 
Fondo Global

O en coordinación con el MCP examina las 

áreas e intervenciones propuestas

MCP
Analiza, valida y ejecuta 

intervenciones validadas

Proceso:

El MCP usa los resultados para:

• Detectar oportunidades

• Seleccionar las principales intervenciones
• Llegar a un acuerdo sobre etapas para la implementación

Los resultados están basados en el análisis de tres fuentes de 
datos y en reuniones técnicas con el grupo de trabajo
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24
encuestas completadas

por miembros del MCP donde las cuatro 
componentes son evaluadas

Encuesta
360 grados

Entrevistas 

Documentación 
del MCP

? Entrevistas con  miembros 

del MCP

Análisis de 
documentos 

Consolidación y análisis con el 

grupo de trabajo
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Los resultados aparecen en cuatro niveles ligados a la 
funcionalidad del MCP en las cuatro áreas.
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Totalmente no funcional

Implementando todas las funciones, algunas oportunidades 

para mejorar

Ejecución de funciones básicas, significativas 

oportunidades para mejorar

Excelencia en todas las funciones de gobernanza, 

oportunidades para aumentar los recursos y servir de mentor


