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PRESENTACION

La presente Guia esta dirigida a todas las organizaciones dedicadas a la atencion
y prevencion del VIH y Sida inscritas ante CONASIDA, interesadas en acceder al
financiamiento de proyectos especificos que ofrece la Junta de Proteccion Social (en
adelante JPS).

La ley 8718 asigna un monto entre un 1% y un 1,5% de las utilidades generadas por la
Junta de Proteccion Social, a organizaciones dedicadas a la prevencion y atencion del
VIH y Sida. La asignacion de los fondos esta regulada por el “Manual de Criterios para la
Distribucion de Recursos de la Ley 8718", que establece los requisitos y procedimientos
que las organizaciones deben cumplir y sequir para acceder al financiamiento.

Dichos procedimientos comprenden la valoracion de elementos de orden legal y
financiero de las organizaciones, asi como aspectos técnicos relativos a la calidad y
pertinencia de las propuestas de proyectos presentados. Al tratarse de fondos publicos,
el proceso de evaluacion que actualmente se implementa es riguroso. En él, toman parte
al menos 10 instancias de la Junta de Proteccion Social, Ministerio de Salud y Contraloria
General de la Republica, todas con capacidad de emitir criterio sobre la pertinencia de las
propuestas.

El Departamento de Gestion Social de la Junta de Proteccion Social es el encargado de
coordinar el proceso de evaluacion y aprobacion de solicitudes de financiamiento. Esta
instancia pone a disposicion de las organizaciones, el acomparfiamiento técnico de su
equipo de profesionales, con el objetivo de facilitar a las organizaciones el cumplimiento
de los lineamientos y estandares establecidos.

La presente Guia tiene como objetivo coadyuvar a las organizaciones que decidan
presentar propuestas de financiamiento, a generar propuestas de calidad que consideren
todos los aspectos requeridos por la Junta de Proteccion Social durante el proceso de
valoracion y aprobacion de proyectos.




Requisitos de presentacion

de propuestas de proyectos

La recepcion y valoracion de propuestas de proyectos esta sujeta al cumplimiento de los
siguientes requisitos. Utilice el siguiente cuadro como referencia para verificar su debido
cumplimiento, previo a la presentacion de propuesta. Recuerde que por disposicion de
las autoridades institucionales de la Junta de Proteccion Social, no se recibiran solicitudes
incompletas.

Formulario para la presentacion de proyectos completo debidamente firmado por el represente legal

de la organizacion.

Certificacion de la personeria juridica, que indique el periodo de nombramiento del representante

legal.

Copia de cédula juridica de la organizacion certificada por Notario Publico, o bien, emitida por el

Registro Nacional.

Copia de los estatutos de la organizacion.
Cédula del representante legal de la Organizacion.
Copia del ultimo plan de trabajo anual aprobado.
Copia del ultimo presupuesto anual aprobado.

Copia fiel del acta o transcripcion del acuerdo de Junta Directiva, autenticada por la secretaria-o de
dicho drgano, en el cual se haya aprobado la ejecucion del proyecto y la solicitud de recursos ante la

Junta de Proteccion Social.

Documento (e.g. estado de cuenta) que compruebe la existencia de los recursos econdmicos

definidos como contrapartida (en caso de que existan).




Nomina de beneficiarios: en caso que la organizacion tenga previamente identificadas las personas

beneficiarias del proyecto, se debe aportar la lista correspondiente. En los casos de excepcion
por norma legal sobre la confidencialidad de la identidad de los usuarios, se debe presentar una
declaracion jurada protocolizada del representante legal de la organizacion, sobre la cantidad de

personas atendidas por sexo y edad, segun corresponda.

Copia de los estados financieros, firmados por el contador que los preparo y por el representante legal
de la organizacion, acompafados de una certificacion emitida por un Contador Publico Autorizado,
en la cual se haga constar que las cifras que presentan dichos estados financieros corresponden a las
que estan contenidas en los registros contables de la entidad. Los estados financieros deben detallar
las cuentas bancarias de la organizacion con su respectiva fuente de financiamiento, asi como un

detalle de las cuentas por pagar, monto y acreedores.

Las fundaciones solicitantes deben tener como minimo un afio de constituidas, haber estado
activas desde su constitucion (haber ejecutado al menos un proyecto por afio) y haber presentado
los informes de rendicion de cuentas de los fondos publicos que ha administrado, a la Contraloria,
segun lo establece la Ley de Fundaciones No. 5338 en su articulo 18, que indica “.... d) Contar, cuando
corresponda, con el visto bueno escrito de la Contraloria General de la Republica, donde se muestre
que las donaciones y transferencias recibidas fueron ejecutadas y liquidadas segun los fines previstos

y de conformidad con los principios de la sana administracion.
Presupuesto detallado del proyecto, segun formato provisto por la Junta de Proteccion Social.

En caso de que la implementacion del proyecto requiera realizar compras y contratar servicios (e.g.
materiales didacticos, alimentacion, transporte, viaticos, entre otros), se debe adjuntar la debida
justificacion del monto propuesto, por ejemplo: factura proforma, oferta de servicios, tablas de
viaticos de la Contraloria General de la Republica, calculo de salarios segun el Ministerio de Trabajo y

Seqguridad Social.

Documento de aval o refrendo de la entidad donde se va a ejecutar el proyecto, si aplica.




GUIA ORIENTATIVA

para presentar propuestas de proyectos

ante la Junta de Proteccion Social en
materia de atencion y prevencion
del VIH y SIDA

¢Qué contiene esta Guia?

Esta Guia contiene toda la informacion que su organizacion requiere para presentar
una solicitud de financiamiento ante la Junta de Proteccion Social (en adelante JPS).
Cada uno de los apartados que se desarrolla a continuacion, incluye instrucciones,
recomendaciones y ejemplos que puede utilizar como referencia para la elaboracion de
Su propuesta de proyecto.

Elobjetivo de este instrumento es que su organizacion pueda familiarizarse con el proceso
de presentacion, evaluacion y aprobacion de proyectos, de manera que su equipo de
trabajo pueda prever con antelacion suficiente los recursos y tiempo necesarios para
cumplir con todos los requerimientos establecidos.




Antes de iniciar la elaboracion

de su propuesta de proyecto

El proceso de elaboracion de una propuesta de proyecto para presentar ante la JPS es

riguroso. Si el objetivo de su organizacion es presentar un proyecto de calidad, debe

considerar dedicar esfuerzo y recursos para lograrlo.
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¢Cuanto tiempo? La elaboracion de una propuesta de proyecto
puede variar segun la experiencia de su organizacion. Sin
embargo, puede extenderse entre un mes y dos meses, con una
dedicacion de tiempo parcial.

¢(Cuanto esfuerzo? Considerando que las propuestas de
proyectos ante la JPS requieren de una cantidad importante de
documentacion, asi como del desarrollo de aspectos técnicos
y financieros, es recomendable que se designe a una persona
con experiencia técnica como encargada de la preparacion de
la propuesta, acompafada, como minimo, por una persona con
conocimientos en administracion y/o contaduria.

¢;Quérecursos? La preparacion de la propuesta requerira, ademas
del dominio técnico en materia de VIH y Sida, informacion sobre
la situacion financiera de su organizacion. Se deberan aportar
estados financieros al dia, una personeria juridica vigente, asi
como el tiempo del recurso humano a cargo de preparar la
propuesta.
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1.1. ;Qué es un proyecto?

Antes de iniciar con el desarrollo de cada uno de los apartados que debe contener la
propuesta de proyecto, vale la pena recordar qué es un proyecto. Segun el Instituto de
Administracion de Proyectos (PMI, por sus siglas en inglés), un proyecto es.

“(...) unaactividad grupal temporal para producir un producto, servicio, o resultado,
que es unico. Es temporal dado que tiene un comienzo y un fin definido, y por lo

tanto tiene un alcance y recursos definidos.”

Esto quiere decir que un proyecto responde a una necesidad especifica. No pretende, ni
debe, abarcarlo todo. Es una iniciativa de tiempo y recursos limitados, cuya distribucion
debe seleccionarse cuidadosamente. Muchas organizaciones caen en el error de generar
proyectos destinados a atender multiples necesidades. Esto es contraproducente porque,
por un lado, requeriria de muchisimos recursos; y por otro, dificultaria muchisimo la

implementacion.

Elsecreto para no caer en ese error es sencillo: tener claramente identificada la necesidad
que se quiere atender. A partir de alli, se puede comenzar a formular una propuesta solida.
Incluso, sila necesidad es muy compleja, un proyecto puede atender uno o dos elementos
urgentes. Luego, de ser necesario, su organizacion podra generar nuevos proyectos para
atender esa necesidad de manera gradual.




1.2. El proceso de evaluacion y aprobacion de proyectos ante la JPS

La JPS, a partir de las facultades que le otorga la Ley 8718, destina un porcentaje de sus
utilidades al financiamiento de proyectos especificos, de maximo un afio de duracion,
para responder a la epidemia del VIH y Sida.

Es importante tener en cuenta que el proceso de evaluacion y aprobacion de proyectos
ante la JPS es riguroso. Esta institucion administra recursos publicos; por tanto, requiere
que las organizaciones justifiquen detalladamente cada uno de los aspectos, técnicos y
financieros, de sus propuestas de proyecto.

El plazo estimado de evaluacion y aprobacion de un proyecto por parte de la JPS ronda
entre los 9 y los 12 meses. El plazo es variable, y depende de una importante cantidad de
factores.

INICIO 5 dias 80 dias 95 dias 80 dias

Lanzamiento de
convocatoria
con términos de
referencia

Sub proceso aval Sub proceso de
por parte del valoracion
ente rector técnica

Sub proceso de
aprobacion

r
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1
1
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FIN DEL PROCESO
DE EVALUACION Y
APROBACION

Figura 1. Flujograma del proceso de valoracion de propuestas de proyectos especificos.

*Los plazos indicados son estimados y pueden variar de acuerdo a la complejidad del proyecto y la
rapidez de respuesta de las instancias implicadas.
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Tal como se puede apreciar, en el proceso de evaluacion intervienen multiples instancias;

cada una con una funcion especifica. A manera de resumen, el proceso de evaluacion y

aprobacion contempla las siguientes etapas:

o3

En respuesta a una convocatoria publicay oficial, la JPS recibe todas las solicitudes
de financiamiento de proyectos con documentacion completa.

Luego, la JPS solicita al Ministerio de Salud el criterio, o aval, sobre la pertinencia
de las propuestas recibidas con respecto a los instrumentos vigentes en materia
de VIH y Sida en Costa Rica. Esta gestion se coordina a través de una comision
especial conformada por especialistas del Ministerio de Salud, y puede extenderse
entre uno y tres meses, segun el caso.

Una vez que la propuesta ha recibido el aval del Ministerio de Salud, es devuelta a la
JPS para serrevisada detalladamente tanto en lo técnicocomo en lo presupuestario.
Una vez que se recogen todas las observaciones y recomendaciones de mejora al
proyecto, la JPS las sistematiza y envia a la organizacion postulante en un oficio
denominado “Prevencion”. Este oficio informa a las organizaciones de los cambios
que deben hacer a la propuesta para continuar con el proceso de valoracion. Una
version corregida del proyecto deberd enviarse a la JPS en un plazo maximo de
diez dias habiles.

Nota:

o avalado NO significa
bir el ﬁnanc'\am'\ento,
n técnica.

gue un \OVO\/eCt

probaci()r\ para recl f
ar por la fase de valoracio

Es importante aclarar

que ya tenga la 2
para ello, debe pas




kE *

Si luego de la “Prevencion” la JPS detecta correcciones adicionales por hacer,
solicitard nuevamente a la organizacion una version mejorada de su propuesta. Si
después de dos solicitudes adicionales de mejora el proyecto no cumple con lo
solicitado, la JPS esta en la facultad de desestimar un proyecto.

Ahora bien, si se cumplen todos los requerimientos técnicos, la propuesta recibira
la recomendacion de aprobacion y sera elevada a la Gerencia Social, quien dara
su visto bueno, o solicitara aclaraciones adicionales.

Si se obtiene el visto bueno de la Gerencia Social, la propuesta sera elevada a
la Gerencia General, quien la elevard a la Junta Directiva para que se discuta su
aprobacion.

En sesion de Junta Directiva, la Auditoria Interna puede solicitar aclaraciones
adicionales a la propuesta, en caso de determinar que no cumple con todos los
requerimientos para ser financiada.

Si no hay necesidad de aclaraciones adicionales, la propuesta es aprobada.

La aprobacion es notificada a la organizacion solicitante, a la vez que se le solicita
presentar documentos adicionales para la firma del convenio de financiamiento
con la JPS y el desembolso de los recursos.

Una vez firmado el convenio de cooperacion entre la organizacion y la JPS, la
organizacion quedara a la espera del desembolso correspondiente para iniciar
con la ejecucion de las actividades. Es importante anotar que el desembolso de
los recursos no es inmediato, ya que depende del ciclo presupuestario de la JPS,
lo que puede significar entre tres y nueve meses de espera luego de la aprobacion.
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Como recomendacion general, es importante que su
organizacion designe una persona a manera de punto
de contacto con la JPS, que esté siempre en la mejor
disposicion de responder en el plazo indicado las
observaciones y correcciones que se emitan. Ademas,
en caso de dudas o consultas, la JPS dispone de
personal técnico para atenderlas, sea personalmente,

por teléfono, o por un medio virtual.

Por otra parte, su organizacion esta en pleno derecho de consultar el estatus de su proyecto
en cualquier momento del proceso, y solicitar ante la JPS el cumplimiento de los plazos
de resolucion correspondientes. En caso de insatisfaccion con el servicio recibido a lo
largo del tramite, su organizacion puede acudir a la Contraloria de Servicios de la JPS
para interponer una denuncia. La informacion de contacto de esta dependencia la puede

encontrar en este link.

http://www.jps.go.cr/contraloria-servicios




Preparacion de los requisitos

Si su organizacion ha decidido optar por el financiamiento de la JPS, es recomendable que

gestione los requisitos documentales con suficiente antelacion. De manera simultanea,
Su organizacion puede ir avanzando en la elaboracion de la propuesta técnica y presu-
puestaria del proyecto.

A continuacion se detalla como gestionar cada uno de los requisitos legales y contables.

2.1. Gestion de requisitos legales y contables

Certificacion de la personeria juridica, que indique el periodo de nombramiento
del representante legal.

» Su organizacion puede solicitar esta certificacion en las oficinas del Registro
Nacional, o bien en linea a través del siguiente link:

https://www.rnpdigital. com/shopping/login.jspx

» Recuerde que la certificacion de la personeria juridica esta vigente por un plazo
determinado. Considere este plazo a la hora de preparar su propuesta.

Copia de cédula juridica de la organizacion certificada por Notario Publico, o
bien, emitida por el Registro Nacional.

» Su organizacion puede solicitar esta certificacion en las oficinas del Registro
Nacional, o bien en linea a través del siguiente link:

https://www.rnpdigital. com/shopping/login.jspx



Copia de los estatutos de la organizacion.

« Elacta de constitucion de su organizacion contiene los estatutos que debe adjuntar
a su propuesta.
Cédula del representante legal de la Organizacion.

Copia del ultimo plan de trabajo anual aprobado.

Copia del ultimo presupuesto anual aprobado.

ENB W

Considere que como parte de sus acciones preparatorias, la organizacion
debe celebrar una sesion de Junta Directiva, donde se apruebe la solicitud

de recursos ante la JPS. Especificamente, se debe aportar:

Copia fiel del acta o transcripcion del acuerdo de Junta Directiva, autenticada
‘ por la secretaria/o de dicho 6rgano, en el cual se haya aprobado la ejecucion del

proyecto y la solicitud de recursos ante la Junta de Proteccion Social.

;Qué quiere decir "autenticada por la secretaria/o de dicho ¢rgano? Quiere decir

que adjunta a la copia del acuerdo, debe aportarse una carta debidamente firmada
que indique:

'

[Nombre com
o es copia fiel del acta de la

jzacion pletode la orgamzauon],
laorganiza

certifico que este acuerd

Ao xxxx, de a
sesion XXXX del dia xxxx, mes XXXX Yy ano
Junta Directiva de esta organizacion.



Copia de los estados financieros, firmados por el contador que los preparé y
por el representante legal de la organizacién, acompainados de una certificacion
emitida por un Contador Publico Autorizado, en la cual se haga constar que las
cifras que presentan dichos estados financieros corresponden a las que estan
contenidas en los registros contables de la entidad. Los estados financieros
deben detallas las cuentas bancarias de la organizacion, con su respectiva fuente
de financiamiento. Asimismo, deben especificar las cuentas por pagar, el monto
y acreedor/es.

» Considere que esta gestion puede requerir del pago de servicios. Sin embargo,
SuU organizacion también puede explorar la posibilidad de contar con un apoyo
pro bono, es decir, sin costo, de un profesional de confianza. En caso de no tener
contactos de profesionales en elcampo, refiérase al Colegio de Contadores Publicos
de Costa Rica.

http://www.ccpa.or.cr/

Finalmente, si su organizacion va a ejecutar el proyecto con poblacion en un centro

educativo, una asociacion de desarrollo, un hospital u otra instancia externa, debe aportar:

Documento de aval o refrendo de la entidad donde se va a ejecutar el proyecto,
si aplica.

e Por ejemplo, si planea desarrollar su proyecto con estudiantes de un centro
educativo publico, debera solicitar el aval, por escrito, del Director o Directora. Si
planea desarrollarlo en varios centros educativos, necesitara el aval de la Direccion
Regional de Educacion.

» Para obtener este aval, usted debera presentar su idea de proyecto con la entidad
correspondiente. De ser posible, suscriba una Carta de Entendimiento o Convenio
que les permita a ambas partes, conocer sus derechos y obligaciones durante la
iImplementacion del proyecto.
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Estrategias para seleccionar

la problematica a atender

Tal como se ha mencionado antes, la mejor manera de enfrentar el proceso de evaluacion
de proyectos ante la JPS, es con una propuesta de calidad. Para ello, se debe contar con
informacion suficiente sobre la problematica a atender.

;(Qué estrategias se pueden seguir para seleccionar la problematica a atender? A
continuacion se describen algunas que pueden resultar utiles. Su organizacion puede
implementar una o varias, dependiendo del grado de conocimiento que tenga de su
problematica de interés.

‘ Revise su misidn y visién.

Procure siempre dirigir sus recursos y esfuerzos hacia aquellas iniciativas que sumen valor
a su organizacion. Evite en la medida de lo posible la dispersion entre varios temas e
intereses que No estan relacionados con su razon de ser.

Consulte a sus beneficiarios y beneficiarias.

Si la trayectoria de su organizacion incluye la atencion directa de personas a través de
acciones de capacitacion o atencion de algun tipo, procure generar espacios de discusion
con ellas y ellos para identificar necesidades.

Por ejemplo, si en su organizacion participan hombres que tienen sexo con hombres,
reuna a un grupo de ellos para discutir sobre riesgos emergentes y posibles formas de
mitigarlos. O, por otra parte, si su organizacion se dedica a la insercion socio-productiva
de personas que viven con VIH, consulte sobre los principales obstaculos que tienen para
optar por oportunidades de formacion e insercion laboral.

Una vez realizadas las consultas a sus beneficiarios y beneficiarias, procure documentar
todos sus hallazgos. Esto le servird de insumo a la hora de preparar la propuesta.



t Consulte con expertos y expertas

Si su organizacion forma parte de alguna instancia colegiada como una coalicion
de sociedad civil, una red regional, o un organo estatal como CONASIDA, procure
consultar previamente a las personas expertas en derechos humanos, salud sexual
y salud reproductiva, VIH y Sida, incidencia politica, entre otras tematicas, como parte
de la elaboracion de su propuesta. Algunas instancias especificas que puede consultar
incluyen:

CONASIDA
http://www.conasida.go.cr/

Red de ONG's que trabajan en VIH y Sida
http://www.dnicostarica.org/red-de-ongs-vihsida/

CProyecto del Fondo Mundial en Costa Rica

Otras organizaciones que trabajan en temas afines
http://www.conasida.go.cr/index.php/sobre-nosotros/miembros

C Otras personas de su red de contactos

Este criterio experto le permitird elaborar una propuesta mas pertinente,
actualizada y de impacto. Al igual que en la consulta con sus beneficiarios

y beneficiarias, procure documentar sus consultas a expertos y expertas.

A partir de esos contenidos, podra justificar su proyecto, clarificar sus
objetivos o desarrollar sus actividades.




’ Consulte los planes estratégicos nacionales en materia de VIH y Sida

De acuerdo con la Ley 8718, todos los proyectos especificos en materia de atencion y
prevencion del VIH deben responder a alguna de las prioridades establecidas en el Plan
Estratégico Nacional en VIH y Sida (PEN) vigente, que puede encontrar en esta direccion
electronica.

https.//www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/biblioteca-de-archivos/963-
plan-estrategico-nacional-pen-vih-sida/file

Este instrumento de politica publica contiene una descripcion sumamente detallada
de la situacion actual de la epidemia de VIH en el pais, incluyendo poblaciones clave y
zonas de mayor riesgo. Asimismo, define objetivos estratégicos y acciones prioritarias
que demandan un accionar coordinado entre los diferentes sectores. Es altamente
recomendable que revise en detalle todos contenidos con la finalidad de determinar a
cual de dichas prioridades se circunscribe su proyecto.

Por ejemplo, el PEN otorga responsabilidades a las organizaciones de la sociedad civil en
los siguientes temas:

o Referencia de personas para la realizacion de la prueba de VIH.

* Implementacion de controles integrales para favorecer la adherencia al tratamiento
de personas que viven con VIH.

e Supervision de las unidades de servicios en salud para aplicar la normativa de atencion
integral a la poblacion LGBTI.

o Capacitacion al personal del IAFA en materia de VIH.

e Promover la defensa de los derechos de las personas que viven con VIH.

* Acciones de formacion dirigidas a poblacion estudiantil de nivel secundario, entre
otros.

Cada uno de estos puntos puede utilizarse como referencia para el desarrollo de los
objetivos y/o actividades de su propuesta de proyecto




Ademas del PEN, hay otras iniciativas de politica publica que puede utilizarse como
referencia:

Politica Nacional de Sexualidad 2010-2021.

Politica Nacional de Salud.

Directrices técnicas para la promocion y garantia del derecho a la salud de gais,
lesbianas, bisexuales, trans e intersex en Costa Rica.

Es recomendable revisar en detalle estos documentos, con el objetivo de determinar qué
objetivos y actividades especificas se pueden incluir en la propuesta de proyecto.

Revise las investigaciones mas recientes en materia de prevencion y atencién del
VIH Sida, a nivel nacional e internacional

Ademas del Plan Nacional Estratégico en VIH y Sida, su organizacion puede revisar
investigaciones nacionales e internacionales en la materia. Algunas fuentes de interés

son:

o Pagina de ONUSIDA: En la seccion “"Recursos’, puede encontrar una gran cantidad de
informacion de interés. Acceda a través de este link.:

http://www.unaids.org/es/regionscountries/countries/costarica

o Pagina de USAID/Pasca: También contiene una seccion denominada “Estudios e
Investigaciones’, que puede acceder a través de este link:

http://www.pasca.org/content/estudios-e-investigaciones



https://www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/biblioteca-de-archivos/sobre-el-ministerio/politcas-y-planes-en-salud/politicas-en-salud/1038-politica-nacional-de-sexualidad-2010-2021-parte-i/file
http://www.cpj.go.cr/archivos/35POLITICA PUBLICA Y PLAN DE ACCION VERSION FINAL IMPRENTA 51115.pdf
https://www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/biblioteca-de-archivos/sobre-el-ministerio/politcas-y-planes-en-salud/politicas-en-salud/2746-politica-nacional-de-salud-2015/file
https://www.ministeriodesalud.go.cr/index.php/biblioteca-de-archivos/sobre-el-ministerio/politcas-y-planes-en-salud/politicas-en-salud/1558-politica-nacional-de-salud-mental/file
https://www.ministeriodesalud.go.cr/sobre_ministerio/planes_salud/DPEEAS_directrices_lgtbi%20.pdf
https://www.ministeriodesalud.go.cr/sobre_ministerio/planes_salud/DPEEAS_directrices_lgtbi%20.pdf

Revise detalladamente las buenas practicas en materia de prevenciony atencion
del VIH y Sida, a nivel nacional e internacional

Su organizacion puede utilizar como referencia para su propuesta, actividadesy estrategias
exitosas utilizadas por otros proyectos en materia de prevencion y atencion del VIH. Para
ello, consulte fuentes confiables como:

e Organizacion Panamericana de la Salud, seccion de buenas practicas.

http://www.paho.org/hqg/index.php?option=com topics&view=article&id=3&Itemid=40736

e Organizacion Mundial de la Salud, seccion de buenas practicas.

http.//www.who.int/hiv/es/

Delimite

Como resultado de su proceso de consulta y de busqueda bibliografica, su organizacion
habra compilado una gran cantidad de informacion. La tarea mas importante es como
traducir todos esos datos de interés en una propuesta solida.

Para ello, su organizacion debera rescatar los aspectos mas importantes y delimitar al
maximo la propuesta de accion. Considere:

o Cual es la principal prioridad que su organizacion quiere atender por medio de este
proyecto?

» En que consiste esa situacion?

e Hay estudios que la han analizado?

» iHay experiencias previas de proyectos dirigidos a atenderla?

» En caso positivo, ;qué estrategias han utilizado?

e ;Son esas estrategias factibles de implementarse en Costa Rica?

Una vez especificada la problematica, defina qué es lo que su organizacion puede hacer
durante un ario para mejorarla. Con esto claramente definido, estara en la posibilidad de
elaborar su propuesta de proyecto.



Elaboracion de la

propuesta de proyecto

A continuacion se describen las instrucciones y recomendaciones para la elaboracion de
su propuesta de proyecto. Para que sea exitosa, su propuesta debe:

@ Responder a una problematica claramente identificada.
/
C
C '7 Ser consistente; es decir, todas las actividades propuestas deben
J_ estar relacionadas con el objetivo que se quiere alcanzar.
>_< Ser realista; un proyecto tiene un alcance limitado. Considere
hasta donde puede llegar con el tiempo y recursos disponibles.

Enfocarse en las personas beneficiarias. Esto quiere decir que la

propuesta serd valorada positivamente si el mayor porcentaje

/1N

del recurso solicitado esta dirigido directamente a la poblacion

beneficiaria a través de servicios especificos (formacion, salud,
acompafamiento, entre otros).



4.1. Nombre del proyecto

El nombre de su proyecto debe resumir claramente lo que se quiere lograr. Debe estar
redactado de manera afirmativa, e idealmente no ir mas alla de las 25 palabras.

Debe responder a las siguientes preguntas:

. ;Qué se quiere hacer?
. :Donde se quiere hacer?
. :Con quién se quiere hacer?

Algunos ejemplos son:

Desarrollo de una estrategia de
incidencia politica a nivel
municipal en cuatro
cantones costeros
de la provincia de
Guanacaste.

Si su organizacion lo prefiere, puede escoger el nombre mas apropiado para su proyecto
después de haber definido el Objetivo General. Asi, se garantiza que el nombre responda
directamente a los fines que se han planteado.



4.2. Recomendaciones para la redaccion de la problematica a atender

El formulario de solicitud de financiamiento de la JPS establece una extension limitada
para la redaccion de la problematica a atender. Para cubrir todos los aspectos de
importancia en esa extension, utilice las siguientes preguntas y orientaciones como
referencia. Procure responderlas todas usando como sustento los resultados de sus
consultas y su revision documental.

‘ Describa claramente el problema principal que el proyecto quiere solucionar.

Para ello, utilice los resultados de sus consultas, datos oficiales, estudios realizados y otra

informacion que su organizacion considere de interés.
t Refiérase a las particularidades del problema:

e Enqué consiste?
o Qué causas se le atribuyen?

» Afecta a una poblacion o poblaciones especificas?; Qué condiciones de vida tienen

estas personas?
» Afecta comunidades, distritos o cantones especificos? Especifique.
» |dentifique si hay grupos organizados de personas, instituciones locales y/o nacionales

dedicadas a atender la problematica o dispuestas a involucrarse en nuevas soluciones.

¢Cuales son las principales brechas y/o retos existen de cara a la solucion del

problema?

’ ¢Ha habido esfuerzos previos por atender la problematica? ;Qué resultados

han tenido?

’ ¢Qué experiencia particular tiene su organizacion en la atencién de

problematicas similares?



4.3. Definicidon de objetivos
4.3.1. Objetivo general

Una vez definida la problematica a atender, elabore el Objetivo General de su proyecto.
Considere:

. El proyecto debe tener un solo Objetivo General. Dado que el plazo de
implementacion de los proyectos financiados por la JPS es de un afo calendario,
es conveniente enfocar todos los esfuerzos en un unico objetivo claro,
alcanzable y medible.

. Como orientacion, considere que el Objetivo General debe responder a la
pregunta: ;Cual es el cambio que queremos ver al finalizar el proyecto?

Por ejemplo, su organizacion esta interesada en la prevencion de la violencia de las
mujeres que viven con VIH. Con el financiamiento de la JPS, su aspiracion es: que todas
las mujeres que viven con VIH atendidas por su organizacion conozcan y defiendan
sus derechos ante cualquier manifestacion de violencia. Asi, el objetivo general de su
proyecto seria:

Fortalecer las capacidades de las mujeres que viven en VIH para la

defensa de sus derechos ante cualquier forma de violencia.

Como es posible apreciar, los objetivos se redactan de manera concisa y clara.
Algunas recomendaciones para la redaccion de objetivos incluyen:

e|niciar con un verbo en infinitivo. Para consultar qué posibles verbos puede usar
para la elaboracion de su propuesta, dirijase al siguiente link:
http./historia-modelosdecomunicacion.blogspot.com/2016/10/listado-de-verbos-para-objetivos.html
Ese listado no es definitivo; su organizacion puede buscar el verbo que mas se ajuste a sus necesidades.
*SonN breves y concisos.

«Siguen la siguiente formula:

Verbo en infinitivo ; Qué? ¢Para qué?

..para la defensa de sus
derechos ante cualquier
forma de violencia.

..las capacidades de las

Fortalecer . .
mujeres que viven con VIH



4.3.2. Objetivos especificos

La manera mas sencilla de elaborar los Objetivos Especificos, es pensar en los pasos
necesarios que se deben implementar para alcanzar el Objetivo General.

En nuestro ejemplo anterior, para lograr el fortalecimiento de capacidades de las mujeres
que viven con VIH, se deben cumplir los siguientes pasos:

. Convocar a las potenciales participantes.
. Disenar e implementar el programa de formacion.
. Ejecutar una campanfa de sensibilizacion sobre los derechos de las mujeres que

viven con VIH.

Cada uno de estos pasos puede convertirse en un Objetivo Especifico. Para ello, se debe
sequir la misma formula de redaccion utilizada para elaborar el Objetivo General.

Verbo en infinitivo ¢Para qué?

: ...para vincular a mujeres que
..mecanismos de

Generar i ) viven con VIH al programa de
convocatoria efectivos .
formacion

...para mejorar sus
..un programa de

> S conocimientos sobre los
Implementar formacion-accion dirigido a

mecanismos de proteccion

mujeres que viven con VIH ) . ) )
ante situaciones de violencia

5 ...con el fin de aumentar la
..una camparia de

: e denuncia de situaciones de
Ejecutar sensibilizacion dirigida a la

violencia contra mujeres que

bl . s I
pobiacion en genera viven con VIH.

Considere que un proyecto debe tener un minimo de dos y un maximo de cinco objetivos
especificos. Cada objetivo especifico debe desagregarse en un conjunto de actividades,
y a su vez, cada actividad debe desagregarse en un conjunto de tareas. Ademas de lo
complejo que puede resultar implementar un numero alto de tareas, cada una de ellas
tiene un costo econdmico especifico que debe reflejarse en el presupuesto. Por ello, es
recomendable no elaborar mas objetivos de los que se pueden alcanzar y financiar.




4.4. Numero de personas a alcanzar con el proyecto

Su organizacion debe calcular cuantas personas esperan alcanzar con el proyecto. Este
calculo se hace cuando ya estén definidas las metas de todas las actividades que se van
a ejecutar.

La Junta de Proteccion Social solicita una ndmina de personas beneficiarias del proyecto.
En caso de que la privacidad de las personas beneficiarias deba protegerse, se debe
presentar una declaracion jurada protocolizada del representante legal de la organizacion,
sobre el numero de personas atendidas por sexo y edad.

%

Sin embargo, en casos donde no se sabe con exactitud, es importante explicar en detalle
de qué manera se va a realizar las convocatorias de personas.

Finalmente, es recomendable fijar metas realistas, que se puedan alcanzar en el plazo de

ejecucion del proyecto.




4.5. Definicion de actividades

Una vez definidos los Objetivos Especificos y las metas, su organizacion debe elaborar
las actividades correspondientes. Las actividades son todas las acciones que se deben
ejecutar para alcanzar cada uno de los Objetivos Especificos. Como recomendacion
general, el numero de actividades por objetivo debe ser razonable y proporcional a la
meta establecida.

En el caso de nuestro Objetivo Especifico 2, “Implementar un programa de formacion-
accion dirigido a mujeres que viven con VIH para mejorar sus conocimientos sobre los
mecanismos de proteccion ante situaciones de violencia’, algunas actividades importantes
son:

. Contratacion de un consultor/a para la elaboracion del programa de
formacion-accion.

. Produccion de material didactico y de apoyo para la implementacion del
programa de formacion-accion.

. Contratacion de las y los facilitadores del programa.

. Capacitacion de las y los facilitadores del programa.

. Implementacion de las sesiones de capacitacion.

. Visitas de monitoreo a las sesiones de capacitacion.

. Evaluacion final del desempenio de las participantes.

Estas actividades garantizan el logro del Objetivo Especifico y sus metas. Una lista de
actividades bien elaborada le permitira a su organizacion:

. Facilitar la elaboracion del presupuesto de proyecto.
. Facilitar la tarea de la persona encargada del monitoreo del proyecto.
. Facilitar la tarea de monitoreo a cargo de la JPS.




4.6. ;Qué debe contener la explicacién del proyecto?

Una vez que su organizacion ha elaborado sus objetivos, metas y actividades, debe
proceder a describir brevemente la estrategia del proyecto. El Formulario de Solicitud
de Financiamiento establece una extension limitada para este apartado. En ese espacio,
procure al menos responder a los siguientes lineamientos:

. Partiendo de los objetivos planteados, describa en detalle la estrategia general
que implementara el proyecto para provocar el cambio esperado.
. Explicite los enfoques de trabajo que su organizacion incorporara en el proyecto.

Por ejemplo: enfoque de derechos humanos, enfoque de género,
enfoque de curso de vida, entre otros. En caso que lo considere
oportuno, puede utilizar como referencia los enfoques declarados en el

Plan Estrategico Nacional en VIH y Sida u otras politicas publicas.

. Describa claramente las principales actividades que desarrollara el proyecto.
. Expliqgue como el proyecto asegurara que los resultados tengan impacto duradero
en las vidas de las personas beneficiarias después de la intervencion.

A +

W,
[ ] [ ]

2,0



4.7. ;Cémo completar el cuadro resumen?

El cuadro resumen del proyecto debe contener los objetivos, actividades, metas,
indicadores y medios de verificacion de su proyecto. A continuacion, se explica como
completar cada apartado.

. Copie el objetivo general, los objetivos especificos y las actividades de los
apartados anteriores.

. Para cada una de las actividades, establezca una meta. Las metas indican cual es
el alcance que se espera obtener en cada actividad. Es usual que las metas
se expresen en numeros. Por ejemplo, supongamos que nuestro proyecto tiene
el siguiente objetivo especifico:

Implementar un programa de formacion-accion dirigido a mujeres que viven con
VIH para mejorar sus conocimientos sobre los mecanismos de proteccion ante

situaciones de violencia. sus conocimientos sobre los mecanismos de proteccion

ante situaciones de violencia.

Preguntese: ;Qué actividades debo ejecutar para alcanzar ese objetivo? Una posible lista
de actividades para ese objetivo especifico es:

. Diserio del programa de formacion.

. Validacion del programa de formacion.

. Implementacion del programa de formacion con la poblacion meta.
. Evaluacion del programa de formacion.

Para definir las metas, las siguientes preguntas pueden servir de guia:

. Al final de esta actividad, ;qué se tiene que haber logrado?
. ¢Cuantas personas se espera alcanzar con esta actividad?
. Después de esta actividad, ;qué se espera que cambie en las personas participantes?




Continuando con nuestro ejemplo:

Actividades Metas

L » ¢Queé se tiene que haber logrado?
Disefio del programa de formacion

1 programa de formacién
¢Queé se tiene que haber logrado?
Validacion del programa de formacion 1 documento de programa de formacion validado

1 evento de validacion del programa de formacion

Implementacion del programa de ¢Cuantas personas se espera alcanzar con esta actividad?

formacion con la poblacion meta 30 mujeres participantes del programa de formacién

¢Queé se tiene que haber logrado?

Evaluacion del programa de formacion

70% de las participantes evaluian positivamente el

programa de capacitacion

Los indicadores miden cudnto de la meta se ha alcanzado. Continuemos con nuestro

ejemplo.

Actividades

Indicadores

¢Cuanto de la meta se ha alcanzado?

Disefio del programa de
formacion

Validacion del programa de
formacion.

Implementacion del
programa de formacion
con la poblacion meta.

Evaluacion del programa
de formacion.

;Qué se tiene que haber logrado?
1 programa de formacion

.cQué se tiene que haber logrado?

1 documento de programa de
formacion validado

1 evento de validacion del
programa de formacion

¢Cuantas personas se espera
alcanzar con esta actividad?
30 mujeres participantes del
programa de formacion

¢Qué se tiene que haber logrado?
70% de las participantes evaluan
positivamente el programa de
capacitacion

Numero de programas de

capacitacion disefiados

Numero de programas de
formacion validados
Numero de eventos de
validacion realizados

Numero de mujeres
participantes del programa de
capacitacion

Porcentaje de valoracion
positiva del programa de
capacitacion



Finalmente, los medios de verificacion es toda aquella informacion que sirve para calcular

elindicador. El cuadro resumen final de nuestro ejemplo, quedaria de la siguiente manera.

Actividades

Indicadores

¢Cuanto de la meta se ha

alcanzado?

Medios de verificacion
¢Como se va a comprobar

el logro de la meta?

Diseno del
programa de
formacion

Validacion del
programa de

formacion.

Implementacion
del programa de
formacion con la

poblacion meta.

Evaluacion del
programa de
formacion.

;Queé se tiene que haber
logrado?
1 programa de formacion

.cQué se tiene que haber
logrado?

1 documento de
programa de formacion
validado

1 evento de validacion del
programa de formacion

¢Cuantas personas se
espera alcanzar con esta
actividad?

30 mujeres participantes
del programa de
formacion

;Queé se tiene que haber
logrado?

70% de las participantes
evaluan positivamente el
programa de capacitacion

Numero de programas
de capacitacion
disefados

Numero de programas
de formacion validados

Numero de eventos de
validacion realizados

Numero de mujeres
participantes

del programa de
capacitacion

Porcentaje de
valoracion positiva
del programa de
capacitacion

Documento que
contenga el programa
de formacion

Documento que
contenga el programa
de formacion validado

Lista de asistencia al
evento

Lista de asistencia al
evento

Formularios de
evaluacion de la
capacitacion
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4.8. Composicidon del equipo del proyecto

En cuanto al equipo de proyecto, es importante recordar que los recursos de la Ley
8718 no pueden utilizarse para financiar el pago de salarios del personal de planta de la

organizacion.

Dicho esto, el equipo de proyecto debe estar conformado por el numero suficiente de
profesionales y/o expertos/as contratadas exclusivamente para implementar la iniciativa.

Algunos puestos que se pueden considerar son:

. Una persona coordinadora de proyecto, con una dedicacion minima de medio
tiempo.
. Una persona a cargo de los aspectos administrativos y financieros, con una

dedicacion minima de un cuarto de tiempo.
. Una persona a cargo del monitoreo del proyecto, contratada por servicios

profesionales.
Si el proyecto lo requiere, puede incluir mas personas en su equipo de trabajo, o diferente
tipo de jornadas. Sin embargo, es recomendable que el monto total dedicado al pago de
salarios o servicios profesionales no supere el 30% del total del financiamiento solicitado.
Para cada persona del equipo, se debe detallar:
. Perfil profesional: la organizacion debe decidir el perfil que requiere de

cada miembro de su equipo. Es decir: grado académico, experiencia y otras
habilidades de interés.

En caso de que la organizacion decida que uno o varios puestos deben

ser ocupados por personas sin un grado profesional pero con suficiente

experiencia, deben justificarlo detalladamente en el formulario.




o Tipo de contratacion: para cada persona debe explicitarse el tipo de contratacion.

Las contrataciones pueden ser:

o} Contrato laboral por tiempo definido: es una contratacion formal, que se
extiende por el tiempo de vida del proyecto. A la hora de presupuestar, deben

considerarse las cargas sociales.

Para el calculo de las cargas sociales, puede acceder a la calculadora patronal de la

CCSS en el siguiente link:

http:/www.ccss.sa.cr/calculadora

o) Por servicios profesionales: aplica unicamente para contrataciones sujetas a la
presentacion de productos claramente definidos. Tal puede ser el caso de la

persona a cargo del monitoreo de proyecto, que interviene de manera puntual

durante la vida del proyecto.




4.9. Presupuesto

Su organizacion debera adjuntar a su propuesta de proyecto un presupuesto detallado
en formato Excel, en el formato que solicite la JPS. Asimismo, debera completar el
apartado del Formulario para la Presentacion de Proyectos denominado “Descripcion del
presupuesto’, donde se describa y justifique cada uno de los gastos presupuestados.

Es importante destacar que el presupuesto es un instrumento que requiere ser
elaborado cuidadosamente. Como referencia, utilice los lineamientos que se presentan a
continuacion, con el fin de calcular el monto suficiente para la ejecucion exitosa de todas
las actividades del proyecto.

4.9.1. Sobre el manejo de fondos publicos

Las organizaciones postulantes a los fondos de la JPS deben cumplir con una serie de
requisitos establecidos por ley, para el manejo de fondos publicos. Por ejemplo:

. Deberan demostrar que cuentan con la capacidad administrativa para recibir
fondos publicos.

. Deberan justificar cada uno de los gastos realizados en el marco del proyecto.

. Deberan reportar varias veces durante el proyecto, su ejecucion presupuestaria.



4.9.2. ;Qué necesito para construir el presupuesto del proyecto?
Para construir el presupuesto es indispensable contar de previo con los objetivos
especificos redactados, las metas definidas y la lista definitiva de actividades del proyecto

finalizada.

Con la lista de actividades en mano, procure responder a lo siguiente:

. :Qué tareas especificas deben ejecutarse para implementar cada actividad?
. ¢Qué recursos especificos se requieren para llevarlas a cabo?
. :Qué costo tiene cada uno de esos recursos requeridos?

o) Es indispensable que los costos de los recursos requeridos estén

sustentados una cotizacion o factura proforma.

o} Una cotizacion o factura proforma puede incluir uno o varios recursos.

Por ejemplo, todos los suministros de oficina pueden solicitarse a un solo
proveedor.
o} En el caso de las contrataciones por servicios profesionales, debe

adjuntarse una oferta de servicios que permita estimar el precio de la misma.

Una vez con estos insumos, revise los apartados siguientes, y proceda a completar los

formatos de presupuesto.




4.9.3. Formatos de presentacién del presupuesto

El presupuesto general se debe elaborar en el formato de Excel provisto por la JPS. Dicho
formato esta organizado segun los rubros presupuestarios preestablecidos, y permite

calcular el monto total y el monto por rubro de manera automatica.

También, la matriz debe acompariarse de una descripcion y justificacion detallada de
cada uno de los rubros de gasto, por actividad. Esta descripcion se realiza en el apartado
denominado “Descripcion del presupuesto’, del Formulario para la Presentacion de

Proyectos, y debe completarse siguiendo el orden descrito a continuacion:

. Objetivo especifico 1:

o Actividad 1.1.: Descripcion general y monto total

 Roles y responsabilidades del equipo de proyecto para esta
actividad especifica.

» Contrataciones: indique monto, descripcion y justificacion

¢ Alquiler de inmueble: indique monto, descripcion y justificacion

e Equipo tecnoldgico y mobiliario: indique monto, descripcion y
justificacion

» Suministros y materiales: indique monto, descripcion y justificacion

e Transporte y viadticos: indique monto, descripcion y justificacion

» Alimentacion: indique monto, descripcion y justificacion

» Otros gastos: indique monto, descripcion y justificacion

La descripcion se debe completar hasta haber incluido todos los objetivos especificos y

las actividades del proyecto.



4.9.4. Rubros presupuestarios

Para cada una de las actividades del proyecto, procure detallar todos los recursos

requeridos, de acuerdo a los siguientes rubros:

%

Recurso humano: este rubro considera la contratacion del equipo encargado de

ejecutar el proyecto.

Para presupuestar el recurso humano debe considerar:

En el caso de personas con perfil profesional universitario: remuneracion establecida
por el colegio profesional correspondiente. Ver lista de contactos de todos colegios

profesionales en este link:

http.//www.fecoprou.or.cr/contactos.html

En el caso de personas con otras ocupaciones: remuneracion establecida por el
Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. La lista de salarios vigente para el afo en

curso se puede consultar en este link:
http://www.mtss.go.cr/temas-laborales/salarios/lista-salarios.html
Cargas sociales que apliquen para los contratos laborales por tiempo definido, es

decir,un 26,33% correspondiente a las cuotas patronalesy un 0,85% correspondiente

a la poliza de riesgos de trabajo.

En el caso de los miembros del equipo de proyecto que sean
contratados por servicios profesionales (por ejemplo, persona a

cargo del monitoreo y la evaluacion), se debe adjuntar una oferta

de servicios que permita estimar el precio del servicio.




. Contrataciones: las contrataciones incluyen:

e Todos aquellos productos y/o servicios contratados a empresas o personas (por
ejemplo, impresion de materiales de comunicacion, alquiler de equipo, contratacion

de disefio de una campafia de comunicacion, etc.).

Alquiler de inmueble: se considera unicamente el alquiler de inmuebles
para brindar capacitaciones o servicios directos a las personas beneficiarias
del proyecto, por un periodo determinado. Se excluye el pago de alquiler de la

sede administrativa de las organizaciones.

Equipo y mobiliario: considera la compra, debidamente justificada, de equipo
* de computo, impresoras, aparatos de proyeccion, mobiliario de oficina y otro

considerado indispensable para la ejecucion del proyecto.

Suministros y materiales: este rubro considera las compras de materiales

‘ (materiales de oficina, materiales para talleres) u otros insumos (por ejemplo,

condones, lubricantes, etc.)

Transportes y viaticos: aplica unicamente para personal del proyecto con
contrato laboral (excluye el personal contratado por servicios profesionales).



El calculo de los montos de viaticos y zonaje se debe realizar en apego al “Reglamento de
gastos de viaje y de transporte para funcionarios publicos vigente de la Contraloria General
de la Republica’, conocido como “Tabla de la Contraloria”, disponible en este link:

https:/www.cgr.go.cr/02-consultas/consulta-zon-kilo-via.html

El calculo de los montos de transporte debe realizarse en apego a las tablas de precios de

la ARESEP. (Ver tarifarios de buses y taxis en los siguientes links:

https.//aresep.go.cr/autobus/tarifas

https://aresep.go.cr/taxi/tarifas

A

En el caso de alquiler de vehiculos, debe aportarse la factura proforma correspondiente

Alimentacion (refrigerios): este rubro considera la compra de productos o
servicios de alimentacion para personas beneficiarias, en el marco de reuniones o

actividades de capacitacion/formacion. No se incluyen viaticos.




4.9.5. Matriz de presupuesto

La matriz de presupuesto en formato Excel, estd disenada para que su organizacion
ingrese cada uno de los servicios o productos que requiere, para el logro de cada una
de las actividades del proyecto. Para ello, se requiere tener a mano la lista completa de
productos y servicios, el costo unitario y la cantidad requerida. La matriz esta programada

para calcular automaticamente la suma total del presupuesto.

Los campos de la matriz de presupuesto son los siguientes:

Recurso humano

*Este rubro se calcuia una vez para
todo el proyecto

3 Recurso humano 0 ¢ ¢

4 Recurso humano 0 ¢ ¢

. Lista de productos o servicios: ingrese los gastos, de acuerdo al objetivo

especifico, actividad y rubro al que pertenecen.

. Nombre de la actividad a la que corresponde el gasto: transcriba el nombre
de la actividad a la que pertenece el gasto, tal como aparece en el Formulario de

Presentacion de Proyectos.

. Precio por unidad: indique el precio por unidad de cada producto o servicio. En

el caso del recurso humano, indique el monto del salario por mes.

. Cargas sociales: en esa columna debe indicarse el total de cargas sociales para el

personal con contrato laboral.



¢Con qué frecuencia se realizara el gasto?: en la lista desplegable, indique si el
gasto se hace una sola vez, o si se hace de manera semanal, mensual, semestral,

por ejemplo.

¢Cuantas veces requiere pagar este gasto durante el proyecto?: en la lista
desplegable, indique cuantas veces se realizara el pago correspondiente.

En el caso de los salarios, por ejemplo, si se extiende un contrato por 12 meses,
se debera especificar “12". En el caso de un contrato para disefio de un material

educativo, se debe indicar “1"; y asi con cada uno de los gastos.

¢Utilizara recursos de su organizacion para cubrir ese gasto o recursos de la JPS?:
esta columna se utiliza para calcular el monto de la contrapartida, en caso de
que la organizacion aporte de sus propios recursos para cubrir algunos rubros
del proyecto. Es importante aclarar que se presentan a la JPS no estan obligados

a tener una contrapartida. Pero, en caso de que lo hagan, debe especificarse en

dicho campo.




Institucion Benemérita

Hivos

people unlimited




